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1. Eloszo

Napjaink gazdasagi bizonytalansagaban talan az egyik legnyomasz-
tobb kérdés, amely felmerilhet bennlink: mit tehetlink annak érdeké-
ben, hogy jobban éljiink, hogy tébb mindent megengedjiink magunk-
nak, hogy anyagilag bebiztositsuk magunkat a holnapi napra? Meg
vagyunk gy6zédve, hogy ezt a kérdést feltettétek magatoknak legaldbb
egyszer, akar egyetemistaként, akar munkavallaloként, akar szabadu-
szoként.

Erre a kérdésre nem egyszer( felelni. Mindenki sajat maga kell rajoj-
jon a neki megfelel valaszra. Ennek ellenére megprébélunk olyan lehe-
téségeket felvazolni, olyan palydkat bemutatni, melyek sikeres alkalma-
zédsa esetén a magad ura lehetsz: ismertetjik a vallalkozas lehet&ségét.

Sokan megriadunk, amikor felmeril el6ttiink a véllalkozés lehet6-
sége, és legtdbb esetben, kiilonb6z6 okokbdl kifolydlag, még a gondo-
lattal se meriink jatszadozni, mondvan: ,A, ezt nem nekem talaltak ki".
Ennek ellenére ,aki mer, az nyer”, és egy j6 otlet, egy jo lehetéség meg-
latdsa és megragadasa sok pénzt hozhat a konyhéra.

A kiadvany soran ismertetni fogjuk a vallalkozast mint szakirodalmi
fogalmat, a véllalkozést befolydsolé tényezbket, a vallalkozéi és mene-
dzseri képességeket, a vallalkozé alapvetd tulajdonsagait, illetve a nem
fellletesen kezelend6 kockdzati tényezéket is.

Részletesen foglalkozunk majd a vallalkozasok alapitasanak eljarasa-
val, a cégbejegyzés |épéseivel, a jogi formakkal, és természetesen a val-
lalkozésalapités sordn felmerilé kdltségek elemzése sem marad el.



Tovabba szé lesz arrdl is, hogyan épitsiink fel egy Uzleti tervet, akar
induld, akar l1étezé vallalkozasrdl legyen szé. Fontos tudni, hogy egy jol
Osszeallitott tizleti terv nélkil kétséges egy vallalkozas kozép- és hosszu
tavau sikere.

Az utolsé fejezetekben megosztunk a kedves Olvaséval néhany si-
kertorténetet, valamint megprébélunk néhany tippet és tanacsot nyuj-
tani.

Fontos megemliteni, hogy e kiadvany hattéranyagaként a 2006-ban
a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum Agrargazdasagi és Vi-
dékfejlesztési Kara altal kiadott Uzleti Tervezés cim( szakkényv (szerzék:
Balint Janos, Ferenczy Tibor, Juhasz Maria), valamint a XXIX. Orszédgos
Tudomanyos Didkkori Konferencidn dijazott A vdllalkozéi hajlandésdg
a BBTE KGTK magyar tagozatdn tanuld hallgatdk kérében cim(i szakdolgo-
zat (szerzd: Szakdcs Szilard, Babes-Bolyai Tudoményegyetem Kézgazda-
sadg- és Gazdalkodastudomanyi Kara) szolgalt.

Végezetil koszonjiik mindazoknak, akik segitettek a kiadvany 6sz-
szedllitasdban, reméljiik, hogy minden kedves Olvasoé talal benne cse-
lekvésre 0sztonzd otleteket, gondolatokat, és haszonnal forgatja majd
e kis konyvet.

A szerzdk



2. EiIméleti attekintés

2.1 Avallalkozo és a vallalkozas
mint szakirodalmi fogalmak

A XXI. szdzadban a véllalkozas fogalmanak a meghatarozasa talan
még nehezebb feladat, mint eddig volt. Annak ellenére, hogy nem le-
hetséges pontosan meghatarozni, e fejezet soran megprébalunk egy
minél megkdzelitébb és részletesebb képet alkotni az olvasé szama-
ra a vallalkozo, valamint a véllalkozés fogalmarél.

A vallalkozas” szot két értelemben is hasznalhatjuk. Jelenti egyrészt
a véllalkozési tevékenységet, masrészt azt a szervezetet, amelynek ke-
retében a véllalkozas folyik. A vallalkozds mint tevékenység elvont fo-
galom, és nem sziikségképpen kapcsolédik a véllalkozdshoz mint szer-
vezethez. A ,vallalat” profitszerzésre irdnyulé gazdasagi tevékenységet
folytatd szervezet. Kiilonbséget tesziink a vallalat és vallalkozés kozott,
példaul abbdl a szempontbdl, hogy a vallalkozas folyamata méar akkor
elkezdédik, amikor maga a véllalat még létre sem jott, vagy abbdl, hogy
az lizleti tevékenységet folytatdk vallalkozé kedve, vallalkozéi hajlando-
sdga nagyon kiillénb6zé lehet.

A fogalomhasznalat nemcsak a magyar nyelven beliil jelent prob-
Iémat, hanem forditasi kérdéseket is felvet. Az angol ,enterprise” szé
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véllalatot jelent, de haszndljak altalanosan ,vallalkozas”, ,vallalas”



értelemben, nem feltétlenil csak gazdasagi vonatkozasokban. Az enter-
prise sz6 nem jogi forma, ami azonos a magyar széhasznalattal, hiszen
beszélhetiink olyan szervezetrél, mely tulajdonképpen a cégbirésagnal
nem vallalatként, hanem valamilyen (a tarsasdgi térvényben meghata-
rozott) jogi formaban van bejegyezve.

A kockézatos vallalkozasok esetében haszndljdk a ,venture” (kaland)
kifejezést. A két kifejezést egybevonva ugy értelmezhetjiik, hogy az en-
terprise sz6 azt jelenti, hogy a vallalkozé olyan személy, aki megragad-
ja a lehet6séget, a vele rokon értelmi venture viszont figyelmeztet arra,
hogy ezt tenni kockazatos lehet.

Az ,entrepreneur” sz6 vallalkozét jelent, az ebbdl képzett entrep-
reneurship pedig vallalkozast. Az entrepreneurship nagyon hasonlé
fogalmat fejez ki, mint az enterprise elvont jelentése, és féként a vallal-
kozasokkal foglalkozé szakirodalomban hasznaljak. ,A vallalkozas (ent-
repreneurship) egyfajta cselekvésként, és olyan magatartasként azono-
sithatd, amire tobbek kozott jellemzd az innovacio, a gyors ndvekedés,
a versenyképesség, a kiugré nyereségesség vagy a kockazatvallalas is.
Ezen fogalom meglehetésen dsszetett, s ebbél kdvetkezik, hogy a val-
lalkozas egyetlen mutatészammal torténé kifejezése gyakorlatilag lehe-
tetlen” (Acs et al. [2005]).

2.2 Avallalkozova valast befolyasolo
kornyezeti tényezok

A véllalkozéssal foglalkozd szakemberek fontosnak tartjak a kiilsé
kornyezeti tényezék szerepét a vallalkozéva valas folyamataban, és ha-
rom csoportba soroljak:

- szocidlis/tarsadalmi hatasok,

- gazdasdgi elemek,

- politikai tényezék.



Ebben az alfejezetben azonban donté mértékben a szocialis-tarsa-
dalmi hatasokkal foglalkozunk.

A szocialis-kulturdlis tényezdket elétérbe helyezd elemzék ugy vé-
lik, hogy a kiilsé kornyezeti tényezdk koziil elsésorban nem a gazdasagi
elemek a meghatérozok. Tovabba azt tartjak, hogy a véllalkozoi jellem-
vonasok kialakulasanal nagyobb jelentésége van a vallalkozast formalo,
alakito szocialis tényezéknek, mint a sziiletett képességeknek. Minden-
kiben van egy kis vallalkozéi hajlam, azonban hogy valaki azza is véljon,
a kornyezeti lehetéségek és a fenyegetések fontos szerepet jatszanak.

Alan Gibb a vallalkozéi kultarat ugy hatarozza meg, mint ,értékek,
viselkedési formak és hiedelmek olyan halmaza, amely a fliggetlen val-
lalkoz6i magatartas kdzosségi gyakorlatdt tdmogatja az Uzleti élettel
kapcsolatban”.

Max Weber az els6k kdzott volt, aki azt allitotta, hogy a nyugati érte-
lemben vett kapitalizmus altalanossa valasaban nagy szerepet jatszot-
tak a kornyezeti tényezdk. Szerinte a hagyomanyos értékrend, amely
csupan a napi fenntartdst, a tisztes megélhetést, tisztes haszon eléré-
sét helyezte a kozéppontba, atadta helyét a protestans etikanak, amely
a folyamatos gazdagodast egyénileg és tarsadalmilag is kivanatosnak
tartotta. igy alakulhatott ki a kapitalistaknak, izletembereknek, vallal-
kozoknak az a széles rétege, amely mar szisztematikus profitmaximali-
zalasban volt érdekelt.

Szerb szerint a fogyasztok kozvetlen, Gj tipusu kiszolgalasa, a szlik-
ségleteiknek megfelelé termelés, a ,nagy forgalom kis haszon” elvé-
nek meghonositasa és a munka atszervezése, ami a parasztokat mun-
kasokka tette, felbontotta a hagyomanyos tarsadalom és lzletmenet
kényelmes ritmusat. Bar kapitalista (profitmaximalizalo) vallalatok és
személyek léteztek mar az 6korban és a kézépkorban is, a modern kor
véllalkozéja megtorte a hagyomanyt és a hagyomanyos kapcsolatokat
azaltal, hogy a verseny feltételei kozott arra torekedett, hogy minél na-
gyobb haszonra tegyen szert, és azt folyamatosan vissza is forgassa val-
lalkozasaba.



Werner Sombart, Weberhez hasonléan, a vallalkozé térténetileg
pusu burzsoa esetében Sombart szerint 6sszefliggésben van a kapita-
lizmus valtozd ,szellemével”. A régi kapitalizmusban a klasszikus burzso-
at a tradicionalis célok, nem pedig a gazdasdg mint 6ncél jellemezte,
ahol a tisztes vagyon gy(jtése utan altaldban visszavonult az illeté az
Gzlettdl, és mas dolgokkal foglalkozott. Az Uj korszak burzsoazidjat, mely
csak a XIX. szadzadban kezdett kialakulni, ezzel szemben a nyerészkedés,
a gazdasag mint 6ncél, a nyereségmaximalizalas jellemezte.

A jelenbeli kutatasok alapjan a vallalkozéra haté szocialis tényez6k
kozil a legfontosabbak a kovetkezék:

— A csaladi, rokoni hattér, mely elsésorban a gyermekkorban meg-
hatérozo. A szll6k foglalkozasa, munkahelyzete, a csalad hatasa az is-
kola megvalasztasara és az altaldban vett életcél, az értékek kialakitasa.

- A sikeres és 6nallo vallalkozasok altal felmutatott pozitiv szerep-
modellek, amelyek azt mutatjak, hogy a vallalkozéi statusz a tarsada-
lomban megbecsiilt, és masok szadmara is kivanatos lehet ezt megvalési-
tani, azaz uj vallalkozasba kezdeni.

- Az, hogy valaki mar kora gyermekkoratdl taldlkozik vallalkozasok-
kal, és megszokottd, ismertté valik szamara a vallalkozas, segiti meg-
szlintetni azt a kilonben létezé mitoszt, hogy a fliggetlen véllalkozdi
statusz elérhetetlen és csupan kivaltsagosaknak van fenntartva.

- Elsésorban a helyi kérnyezetben létezd fliggetlen, 6nallo vallalko-
zasok, csaladok, ismerésok haldzata kiilondsen jo helyzetet teremt a val-
lalkozas elkezdéséhez, és egyben piacot is biztosit az Uj lizlet szamara.

- A létez6 vallalkozasok nagy szama lehetévé teszi, hogy valaki mar
koran megismerje a figgetlen véllalkozas mikodtetésének, menedzse-
lésének folyamatat.

- A tarsadalmi mobilitas, a lehet6ség a magasabb térsadalmi statusz
elérésére sokak szamara kivanatos lehet. A nem vallalkozéi foglalkoza-
sok altal nyujtott mobilitasi lehetéségek azonban korlatozottak, és a val-
lalkozas altal biztositott potencidlis felemelkedés vonzo lehet bizonyos
egyéneknek vagy csoportoknak.



Jelentéség tulajdonithatd a vallalkozéva valasban a gazdasagi és
a politikai tényezéknek egyarant, azonban nem ezen elemek statikus
allapotatdl fligg, hanem a véltozasban, az elmozduldson van a hangsuly.
Ronstadt szerint az egyének nem fognak sajat maguktol vallalkozni,
hacsak nem gétoljak vagy akadalyozzdk meg abban, hogy mast csi-
naljanak. A kulturdlis akadalyoztatas alapja lehet az etnikai, vallasi, faji
vagy a nem szerinti megkiilénboztetés, ami hatrdnyos helyzet( kisebb-
ségeket hoz létre. A kisebbségek felemelkedési, tarsadalmi, mobilitasi
vagya azutan arra kényszeriti 6ket, hogy a vallalkozasok inditasaban ke-
ressék érvényesulésiket.

A recesszié vagy depresszié nyoman fellépé munkanélkiiliség vagy
a csokken6 tékebefektetés azon gazdasagi tényezék kozé tartozik, ame-
lyek a leginkabb hatnak a vallalkozéva valasra. A politikai gatak kozil
a legfontosabbak a rendszerspecifikus akadalyok, amelyek tiltjdk a val-
lalkozast, a véllalkozas lehet6ségét teljesen megsziintetik, vagy csak bi-
zonyos iparagakra redukaljak.

A kornyezeti tényezdk és a vallalkozas kapcsolatédt vizsgalta Leff
a fejlédé orszagok esetében. Leff ezen orszagok fejlédésében fontos
szerepet tulajdonitott olyan gazdasagi csoportok létének, amelyek
anovekedéshez sziikséges eréforrasokat, igy a vallalkozast is biztositjak,
és segitenek a létezé intézményes gatakat eltdvolitani a tékedramlas és
menedzseri eréforrasok utjabol. A fejlédé orszagokban ezek a csopor-
tok jelentik azt a szocidlis-gazdasagi kérnyezetet, amely a vallalkozdsok
szamara kedvezé fejlédési lehetéséget, kapcsolatokat, halézatot bizto-
sitanak.

A fentiekben emlitett véllalkozéi elméletek elsésorban a vallalkozd
személyére és a személyiséget alakitd, befolyasol6 kornyezeti elemekre
helyezik a hangsulyt. Ezen elméletek f6 megallapitasa az, hogy bizonyos
emberek, embercsoportok, régidk, orszagok sikeresebbek a vallalkoza-
sok tertiletén, mint masok. Szerb szerint ennek két oka lehet: egyrészt el-
téré véllalkozoi és menedzseri tulajdonsdgokkal rendelkeznek, masrészt
pedig az altaldnos szocidlis-tarsadalmi krnyezet is masképpen befolya-
solja a véllalkozni szandékozodkat. Az elméletek masik jellegzetessége,



hogy a véllalkozasba kezd6k szamat tekinti a vallalkozéi aktivitas donté
meghatéarozoéjanak.
Az aldbbi dbra bemutatja a vallalkozéi elméletek vazlatos logikajat:

Kedvez6 tarsadalmi,
szocialis, csaladi,
gazdasagi kdrnyezet

\ Tébb vallalkozas-

ba kezdd egyén

_ Sokvallalkozasba
kezd6 egyén

Fejlédés, ndvekedés, foglal- Vallalkozasok
koztatas novekedése stb. szama né
\ Tobb sikeres /
vallalkozas

A vallalkozasok inditdsanak fokozasahoz legtobbszor a kedvezé kiil-
s6 kornyezeti tényezbk segithetnek. Tobbek kdzott a vallalkozéi halézat
kialakitdsa nem csupan az dsszetartozast erésitheti meg, hanem a pozi-
tiv szerepmodellek altal 6sztdnzést adhat a tarsadalom mas tagjainak s,
hogy vallalkozasba kezdjenek.

A helyi halézatok fejlesztésében sokat tehetnek a helyi tarsadalmi,
mozgalmi, gazdasagi és gazdasagon kiviili szervezetek, amelyek egyal-
talan lehet6éséget biztositanak arra, hogy a helyi kdz6sség tagjai megis-
merjék egymast, és fenn is tarthassak kapcsolataikat.



2.3 A vallalkozova valas személyes céljai

A vallalkozasok sikerét gyakran befolyasolja mar az elején, hogy mi-
ért hoz létre valaki vallalkozast, miért kezd el vallalkozni. Az egyik oldal-
rélitt azokat a tényezdket kell figyelembe venni, amelyek pozitiv médon
inspirdlnak valakit az atlagnal magasabb jovedelemszerzésre, az 6nallo-
sagra: a fliggetlenségre vagyds, az 6nmegvalositas lehetésége vagy az
altalanos kreativitas, a lehet6ség megragadasanak a vagya. Ugyanakkor
emlitést kell tennlink azokrdél a kényszerité elemekrél is, mint a munka-
hely elvesztése vagy a kedvez6bb addzasi feltételek.

A jovedelemszerzés a vallalkozasok legéltaldnosabb, legtermészete-
sebb célja és hajtdereje. A vallalkozd joggal varhatja el, hogy ez a jove-
delem magasabb legyen, mint amit normal kértilmények kozott, alkal-
mazottként kereshet, hiszen a véllalkozéssal sajat tékéjét fekteti be, és
valdszinlileg a munkabefektetése sem a normal kériilményeknek felel
meg. A vallalkozé azonban a téke- és munkabefektetés mellett joggal
varhatja el, hogy vallalkozoi tevékenysége miatt is extra jovedelem illes-
se meg. A véllalkozéi extraprofit abbdl fakad, hogy az illeté olyan uj le-
hetéségeket latott meg, olyan innovéciot hajtott végre, amit masok nem
vettek észre. Figyelembe kell azonban venni, hogy a magasabb jévede-
lem nem kockdzat nélkili. Minél magasabb a potencialis jovedelem,
altaldban annal nagyobb az a kockazat, amivel a véllalkoz6 szembesiil.

Az dndllésdg és fiiggetlenség. Ezekre sok olyan személy torekszik,
akinek elege van abbdl, hogy egy hierarchikusan tagolt szervezeten
belll aldrendeltként tevékenykedjen. Az 6nallésagnak megvan az az
elénye, hogy valaki sajat maga hozhat dontéseket, nem kell a ,féndkre”
varni. A masik oldalrél azonban ez azt is jelenti, hogy sajat maga felel6s
ezutdn a vallalkozasaért, és nem szamithat arra, hogy a felel6sséget ma-
sokkal megossza.

Onmegvalésitds. A nagy biirokratikus szervezet nem igazan alkal-
mas arra, hogy valaki sajat elképzeléseit valdsitsa meg. Gyakran el6for-
dul, hogy valaki sajat taldlmanyait, Gtleteit, Ujitasok kivitelezését nem



egy nagyobb vdllalat keretein bellil 6hajtja véghezvinni, hanem erre
sajat vallalkozast hoz létre, ahol nem korlatozott masok altal.

A lehetéség megragaddsdnak vdgya. A vallalkozas elkezdésének
gyakori oka, hogy az illeté észrevesz egy piaci lehetéséget, piaci rést, és
erre alapozva probalkozik az alapitassal. Sokan vannak, akik ugy érzik,
személyes szokdsaik alkalmassa teszik 6ket, hogy vallalkozéva valjanak.
Ha ez az altaldnos véllalkozéva valas vagya nem jar egyltt mas fontos
dolgokkal, mint a vallalkozoi és/vagy menedzseri képességekkel, akkor
ettél 6nmagdaban az lizlet nem lesz sikeres.

Kényszer. Felmérések és a tapasztalat is azt mutatja, hogy az egyén
sokszor kényszerbdl vélik véllalkozéva, leggyakrabban amiatt, mert el-
vesziti munkdjat, és nem tud mashol elhelyezkedni. Ez a kizarasos ala-
pon torténd vallalkozéva vélas nem biztos, hogy pozitivan hat a vallal-
kozasra, hiszen lehet, hogy az illeté nem rendelkezik azokkal az alapvet6
képességekkel, amelyek a vallalkozas sikeres beinditdsahoz és fennma-
radasahoz szlikségesek.

Adozdsi lehetéségek. Sokan azért inditanak vallalkozést, gyakran ma-
soddllasban, hogy a vallalkozasok kedvezdbb addelszamolasi rendszerét
kihaszndljak, vagy mert itt lehetség van koltségek elszamolasara. Ezen tn.
fantomvallalkozasok mdgott nem létezik tényleges teljesitmény.

A vallalkozéi aktivitas szempontjabol fontosak az anyagi motivacio
mellett a pszicholdgiai és a szocialis 6sztonzék is. A Harvard University
Graduate School of Business Administration 6000 végzett hallgatéjat
vizsgalva a kutatok arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a sajat vallal-
kozédsban dolgozoék sokkal inkdbb vélték gy, hogy a munka, melyet vé-
geznek, megfelel a személyes értékeiknek, érdekeiknek, mint a méasok
szamara dolgozdk (53,6% szemben a 34,6%-kal).

Amellett, hogy a sajat véllalkozasban végzett munka ,értékesebb”,
a legnagyobb kiilonbség a pénziigyi siker tekintetében volt a két vizs-
galt csoport kozétt. Tobb mint 15 évvel a végzés utan a vallalkozdk
54%-anak volt 1 millié dollaros vagy e feletti vagyona, mig az alkalma-
zottaknal ez az ardany minddssze 30,9%. Ez is azt tdmasztja ald, hogy a va-
gyonosodas Utja vagy az 6rokség, vagy pedig a vallalkozéva valas.






2.4 A vallalkozas kockazati tényezoi

A vallalkozas azonban nem csupén sikerrel, elégedettséggel és
magasabb jovedelemmel, hanem kockazattal is jar. Minél magasabb
az elérheté hozam, annal nagyobb a kockazat. Ez az oka annak, hogy
a véllalkozok igyekeznek nagyon 6vatosan értékelni az lizlet kockézatat.
A kockézatok alapvetéen négy alaptipusba sorolhatdk, ugymint pénz-
Ugyi, karrier-, csaladi és szocialis, illetve a pszichikai kockazatok:

1. A pénzligyi kockdzatot mindenképpen az elsék kozott kell megemli-
teni, hiszen a véllalkozé megtakaritasait és mas pénziigyi forrasait hasznal-
ja fel a véllalkozéshoz. Ez a pénz teljesen vagy részben elveszhet, ha a val-
lalkozas megbukik. A pénziigyi kockdzat megné, ha a vallalkozé kénytelen
kolcsonoket felvenni az lizlethez, és ehhez a megfelel fedezetet is biztosi-
tania kell. Sokan nem akarjak kockaztatni megtakaritasaikat, hazukat, ingat-
lanjaikat vagy fizetéstiket, hogy uj véllalkozasba kezdjenek.

2. A karrierkockdazat azt jelenti, hogy a potencialis véllalkozéknak mér-
legelnie kell, hogy a vallalkozas megbukasa esetében van-e lehetbség arra,
hogy visszamenjen régebbi helyére, vagy hogy Uj allast talaljon. Ez féleg
olyan menedzsereknél jelentkez6 probléma, akik egy biztos labakon allo
szervezetben dolgoznak j6 fizetésért és egyéb jovedelmekért.

3. A csalddi és szocidlis kockazat azt takarja, hogy az uj vallalkozas
alapitasdhoz sok energiara és id6re van sziikség, és igy mas kotelezett-
ségek csorbat szenvedhetnek. Csalddos vallalkozok esetében mindez
a parkapcsolatok és a gyereknevelés rovasara mehet. Gyakori az is, hogy
régi baratsagok szakadnak meg a taldlkozasok hianya miatt.

4. A pszichikai kockazat alighanem egy kilonds figyelmet igénylé
tényezd. Nem csupan az allandoé stresszrdl, a kiséré betegségekrél van
itt sz6, hanem arrdél is, hogy adott esetben valaki hogyan viseli el a val-
lalkozas bukasat.



2.5 Avallalkozas alapitasat befolyasolo tényezék

A vallalkozasok sikeres alapitasdhoz szamos tényez6 kedvez6 alaku-
lasa szlikséges. Ezzel egy id6ben az alapitassal kapcsolatosan is szamos
kiilonb6z6, de egymadssal 6sszefliggé dontést kell meghozni. Az alapi-
tast befolyasold tényezdk, a véllalkozas alapitasa és az alapitéi dontések
Osszefliggését az alabbi abra mutatja:
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2.6 A vallalkozoi tulajdonsagok

A vdllalkozdi tulajdonsdgokat két csoportra oszthatjuk: vallalkozéi és
menedzseri képességekre. Az alapvet6 kiilonbség a két csoport kozott
az, hogy a menedzseri képességek szinte teljes mértékben tanulhatdk,
amig a vallalkozdi képességek sokszor sziiletett vagy pszicholdgiai ké-
pességek, és ebben az esetben sokkal korlatozottabbak a lehetéségek
a tovabbfejlesztésre. Mind a két esetben azonban a lista szinte a végte-
lenségig bovithetd, igy csak a legfontosabbakat emeljik ki Gnyawali és
Fogel, Timmons, valamint Kuratko és Hodgets alapjan.

A vallalkozéi képességek koziil a legfontosabbak a kdvetkezdk:

— kalkulalt kockézatviselés és kockdzatmegosztas,

— kreativitas és innovacioképesség,

- 6nallésag,

- teljes elkotelezettség, eltokéltség, kitartas, hit a sikerben,

- dnmegvaldsitas és a novekedés vagya,

- lehet6ség- és célorientacio,

— kezdeményezbkészség és személyes felelésség,

- kitarto, folyamatos problémamegoldas,

- megerdsités keresése,

- belsé kontroll,

- tolerancia a bizonytalansag, a stressz és a kudarc irant,

- Onbizalom és optimizmus,

- kemény munka.

Bygrave szerint a vallalkozé tiz legfontosabb tulajdonsaga - az ugy-
nevezett 10D modell:

1. jov6kép (Dream): vizid a jovOképrél és hogy az alapitott vallalko-
zéas milyen helyet foglal el benne, megvan az a képességiik, hogy
ezt valora is valtsak,

2. hatarozottsag (Decisiveness) a dontéshozatalban,

3. hatérozott tenni akaras (Doers), hogy a dontéseket végre is hajtsak,



4. elkotelezettség (Determination) teljes mértékben, nem adjak fel
nehéz helyzetekben sem,

5. onfeldldozas (Dedication), az lizletnek szentelés, a csaladi és szo-
cialis kockazatok elkerulésével,

. megszallottsag (Devotion) sajat tevékenységiik, valamint a termék
irdnt, ami hatékonnya teszi ket a termék értékesitése soran,

. részletekre figyelés (Details),

. 6néllésag, 6nmeghatarozas (Destiny),

. sikerorientdltsag (Dollars),

. tulajdon-, hatalom- és dontésmegosztas (Distribute).
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2.7 Menedzseri és vallalkozdi képességek

A vallalatalapitas id6szakaban a vallalkozoéi tulajdonsagok jatszanak
dont6 szerepet, viszont sziikség van bizonyos menedzseri ismeretekre,
mint az Gzleti terv elkészitése, piackutatas, vagy akar pénzligyi, adéza-
si ismeretekre is. A j6 menedzsment éppen azt jelenti, hogy a vallalko-
zas minden eréforrasa iranyitas alatt tartott. A menedzseri képességek
megléte elengedhetetleniil fontos ahhoz, hogy a véllalkozé az 6tletbdl
sikeres vallalkozast alapitson.

A menedzseri ismeretek elsajatitdsanak a foka egy orszagon, région
belll attdl is fligg, hogy milyen szinvonalon all az oktatas. A menedzseri,
vezetési képességek legfontosabb teriletei a kdvetkezdk:

Marketingképességek. A sikeres villalkozonak ismernie kell azt
a piacot, ahol mikodik, tudnia kell a potencidlis vasarloirdl, hogy képes
legyen a piac egy vagy tobb szegmensét elragadni versenytarsaitdl,
vagy piaci réseket betélteni. A termék dranak megfelel6 megallapitasa-
ra is sziikség van, valamint ezek értékesitési modjardl is sziikséges egy
stratégia kialakitasa.

Pénziigyi képességek. Sok villalkozas bukdsanak f6 okai kozott
szerepel az elégtelen finanszirozas és a vallalkozas pénziligyi mene-
dzselésének hidnyossagai. Az elemzések egyik legfontosabb teriilete



a pénzaramlasok (cash flow) elemzése, ami havi, vagy - ritkdbb esetben
- ennél gyakoribb bontasban vizsgalja a vallalkozas bevételeit és kiada-
sait, igy jelezve, ha finanszirozasi gondok merilnének fel. Fontos, hogy
a véllalkozé tudjon a bankok altal nyujtott finanszirozasi lehetdéségekrol,
valamint az is, hogy a vallalkozas pénzugyi nyilvantartasarél alapvetd
szamviteli, konyvviteli ismereteket birtokoljon.

Miikodtetési, technikai képességek. Egy vallalkozas alapjaban nem
létezhet, ha technikailag nincs megszervezve az elGallitas-értékesités
utvonala a véllalaton belil. A technikai képességek megszerzésében
Bygrave szerint donté jelentéségre tehet szert az el6z6 munkahelyen
szerzett tapasztalat.

Adminisztrativ képességek. Ezek elsésorban nem a kezdéshez, ha-
nem a sikeres fennmaraddshoz, miikddtetéshez sziikségesek. Ezen cso-
portba tartozik példaul a problémamegoldas, a dontéshozatal, a kom-
munikacio stb.

Kapcsolattartdsi és csapatszellemi képességek. Az emberekkel,
beosztottakkal torténé személyes bandsmad, a j6 munkahelyi kérnye-
zet biztositasa akar a tartds siker kulcsa lehet.

Jogszabdlyi ismeretek. Minden vallalkozénak rendelkeznie kell
alapveté jogszabalyi ismeretekkel.



3. Vallalkozasok alapitasa

Egy induld vallalkozasnak sokféle problémaval kell megkiizdenie.
Mar a cégalapitas sem olyan egyszerd, hamar kiderdl, hogy annak a bi-
zonyos egyablakos rendszernek sok kis ablaka is van, igy altaldban nem
lehet rohangalas nélkiil meguszni a kezdeti id6északot. Hogyan tud egy
indulé vallalkozas mar az elején profinak tinni? Ot marketingmédszer,
hogy senki ne nézze kezd6nek!

Mindig akad valami, ami miatt idegeskedni kell. Ennek ellenére van-
nak olyan teendék, melyekre nem szabad sajndlni az idénket, kiildnben
késbbb a vallalkozas sikere mulhat rajta.

Sok lelkes cégalapito rataldl egy jé termékre, és Ugy érzi, azt minden-
ki vasarolni is fogja. Vagy éppen valamilyen szolgaltatas terlletén van-
nak kiemelked6 érdemei, és azt gondolja, arra biztosan mindenkinek
sziiksége van. [gy némi téprengés és néhany almatlan éjszaka utan bele
is vag a nagy vallalkozasba! Konzultél jogi, pénziigyi, taldn még informa-
tikai szakemberrel is, a tobbi — gondolja - Ugy is megy magatdl, hiszen
a termék vagy a szolgaltatas szinte eladja magat. Pedig a munka orosz-
lanrésze nem is a cég elinditasa, hanem a megtartasa. Ugyanis nem elég
a kiemelt szakértelem, a tevékenységhez tartozé mindennemu képesi-
tés megszerzése: ha nincs mar a kezdetektdl fogva atgondolt, tudatos
marketingmunka, hosszu tdvon nem lehet sikeres a vallalkozas. Ehhez
néha sziikség van Uzleti ismeretek megszerzésére is, hiszen a cégveze-
tés vagy az értékesités kiilén tudomany.



Az alabbi 5 marketingelem segitségével elkeriilheté a kezd6 vallal-
kozdsok id6 el6tti végkimeriilése, érdemes hat mielébb a lista alapjan
(Gjra) &tgondolni a tevékenységet:

1. Termék haszna - mit Idt a vevé termékiinkben? A legtdbb val-
lalkozé csak a maga szemszdgébdl nézi a termékét. Ugy tekint ra, mint
alkatrészek, raforditott munkaorak 6sszességére, technolégiai folyama-
tok eredményére. gy aztan nem is érti, hogy a vevék miért nem rajon-
ganak érte. A realitds azonban az, hogy a vevdk éltaldban nem konkrét
cikkszamu késziléket, berendezést akarnak venni, hanem egyszerten
megoldast a sajat problémajukra. Tehat a helyes hozzaallas az, ha vé-
giggondoljuk, mi a vevé haszna abbdl, ha megveszi az altalunk forgal-
mazott terméket. Ezt az elényt kell aztan szerepeltetni az 6sszes reklam-
kiadvanyban, ajanlatban vagy a személyes kommunikaciéban is.

2. Vevék - kinek akarunk eladni?

Sok kezd6 vallalkozas elkdveti azt a hibat, hogy mindenkinek el akar
adni. Pedig joval hatékonyabb az a modszer, amikor kisebb rétegek-
nek, szlikebb piacra koncentralunk. igy kénnyebb a kommunikacié, és
alacsonyabb koltséggel jéval nagyobb hatast tudunk elérni. Ha sikertl
a potencidlis vev6ék csoportjat meghatarozni, akkor a kdvetkezé teendd
egy kicsit tanulmanyozni az életformdjukat, szokdsaikat. Erre azért van
sziikség, hogy a megfelelé személyeket érjiik el a megfelelé helyen.
Nem rekldmozhatunk idés korosztalynak példaul egy diszkdban, mert
valdszin(ileg a termékiink hire nem fog eljutni hozzéjuk. Tehat a leg-
jobb, ha minél pontosabban meg tudjuk hatarozni, hogy kiket szeret-
nénk vevéink kozott tidvozolni, és Sket milyen eszkdzdkkel tudjuk a leg-
kénnyebben elérni.

3. Eltérés — miért pont mi?

Aki vallalkozasra szanja el magat, annak tudnia kell, hogy nincs egye-
dil a piacon. Azaz vannak konkurensei, akik ugyanolyan tevékenység-
bél akarnak megélni. Ezért elengedhetetlen, hogy fel tudjunk mutatni
egy olyan pluszt, ami miatt mi masok vagyunk, mint versenytarsaink.
Lehetlink mi példaul a leggyorsabbak, vagy az egyetlenek, akik vissza-
vasarlasi garanciat nyujtunk stb. A lényeg, hogy értékes legyen a vevé



szemében, és minden kommunikaciénkban szerepeljen. Fontos, hogy
okot adjunk arra, hogy nalunk koltse el vevénk a pénzét, és ne a konku-
rens cégeknél.

4. Név - sokatmondo?

Mar az elején tgyelni kell arra, hogy j6 nevet taldljunk ki a vallalko-
zashoz. Tipushiba az, ha a cégvezet6 sajat magabol (példaul nevébdl) in-
dul ki, és nem a vevé oldalarol kozeliti meg a feladatot. Az elsé ponthoz
hasonldan itt is alapvetd szempont a vevé. Hogyan tudja 6 a legjobban
beazonositani tevékenységiinket, hogyan tudja kénnyen megjegyezni,
kimondani a cégnevet. Egyes szakérték szerint a sikeres név nem hosz-
szabb 6t szétagnal.

5. Arculat - hogy néziink ki?

Nem a ruha teszi az embert, de nagyban befolyasolja a rélunk alko-
tott képet. igy van ez a cég megitélésének esetében is. Ha nem adunk
ajo megjelenésre, a rolunk kialakult benyomas, imazs nem fog hatszelet
biztositani a vallalkozasunknak. Erdemes mar a kezdeteknél idét és egy
kevés 6sszeget szanni arra, hogy példaul névjegykartyankat ne sajat ke-
z(ileg nyomtassuk, hanem grafikussal, rekldmszakemberrel készittessuk.
igy maér az indulasnal |épéselényiink van a tdbbiekkel szemben. Leg-
tébbszor ugyis szubjektiv dolgok alapjan dont a vasarld, ilyenkor egy
szépen tervezett levélpapir, névjegykartya kimondatlanul is mellettlink
érvel.

Arra a sokszor kellemetlen kérdésre kell keresni a valaszt, hogy pon-
tosan kiknek az igényeit szeretnénk muikodéstinkkel kielégiteni? Ennek
elemzési 1épései a piac szegmentacidja, sajat magunk pozicionalasa,
amelyeknek sokféle eredménye lehet. A feltett kérdésre az egyetlen,
biztosan rossz vélasz: ,mindenkinek” vagy ,barkinek”. Az is megfon-
tolandd, hogy van-e olyan erésségilink, ami miatt minket vélasztanak
a potencidlis vevék. Az erésségek listaja szinte végtelen lehet a jo kap-
csolattol a kiszolgélas sebességéig. A jo minéség és a szolid ar ma mar
nem tekinthet6 lényeges elénynek: ez alapkdvetelmény. Nagyon fontos
folyamatosan és 6szintén kontrollalni a gyengeségeinket.



A legolcsébb és leghatékonyabb marketingeszkdzok egyike a ve-
véelpartolas elemzése, nem is beszélve arrél, hogy mennyivel kisebb
raforditas megtartani egy vevét, mint Ujat szerezni. A versenytérsak fo-
lyamatos értékelése trividlis kovetelmény, de ide kell sorolni a piacra po-
tencidlisan belépni szandékozok elemzését is. A mai versenyhelyzet,
amiben helyt allunk, élesedhet jovére. Stratégiai kérdés a helyettesitd
termékek, szolgdltatasok elemzése. Tevékenységtdl fliggéen kiemelt
lehetésége lehet a logisztikanak (Time Based Competition: id6 alapu
verseny), avagy a finanszirozasi hattérnek (részletre fizetés, eladas tartds
lizing révén).

A piacelemzés megnyugtaté eredményét kdvetéen érdemes atgondol-
ni a véllalkozas eréforras oldalat, a vallalkozas ndvekedési lehetdségeit.

Ennek kezelésére is j6 elére felkésziilni. A fesziiltségek harom oldal-
rél fenyegetnek:

- a piac,

- amenedzsment és

- afinanszirozasi szerkezet fel6l.

3.1 Astratégia kérdései

Sokan ugy Vvélik, a stratégia valamiféle nagyvallalatokra alkalmazha-
t6 tudomany, illetve olyan elméleti studium, melyet gyakorlé vallalkozo
aligha hasznosithat. Ez tévedés. Kezdjlik talan az egyik alapvetd stratégi-
ai kérdéssel: miként Iéplink ki a piacrol, ha véllalkozasunk nem valtja be
a hozza flizott reményeket. Kellemetlen kérdés, de ennek tisztazésa is
a véllalkozésinditas korébe tartozik.

A vallalkozas gazdaséagi térfoglaldasa nem mehet végbe egy altala-
nos, tarsadalmi elfogadottsag nélkil. A céggel tartds, rendszeres és |é-
nyegi kapcsolatban allé érintettek legaldbb pozitiv semlegessége nélkil
a vallalkozas miikddése ellehetetlendl (kdrnyezetszennyezé ipari lizem,
zajos mulaté szomszédai folyamatos tiltakozassal kotik le a vallalkozés
eréforrasainak egy részét).



Az adott tarsadalom kozizlésének meg nem felelé marketing vagy
Gizleti eszk6zok hasznalata elriasztja a potencidlis tgyfeleket.

3.2 Avallalkozas jogi megalapitasa

A piac, az er6forras és a stratégia megtervezése utani l1épés a tulaj-
donképpeni cégalapitds. Ez az, amihez részletes segitséget kivanunk
nyujtani kiadvanyunkkal.

A fenti kérdések, illetve az azokra adott valasz ismeretében dont-
heté el, hogy a nevesitett cégformak kozll melyikre essen a vallalkozé
vélasztasa.

Dinamikus novekedést tervezé szoftvercégnek el6bb-utébb sziiksé-
ge lesz a jelent6s tékebevonasra, ezért tehat elénydsebb a részvénytar-
sasagi formaval kezdeni, mig a tanacsaddi piacon miikédé véllalkozés
akér egyéni vallalkozas is lehet. A 1étez6é formak kozott két szempont
alapjan teszlink kilénbséget:

- ajogi személyiség léte,

- a felel6sségviselés mértéke.

A jogi személyiség kérdése elsésorban az adott orszag tarsasagi tor-
vényének meghatarozasa szerint alakul. A felel6sségvallaldas mértékét
tekintve a vallalkozasok két csoportra oszthatok. Az elsé a korlatozas
nélkdili, teljes kord, egyetemleges személyes felelésségvallalassal m-
kddtethetd vallalkozési formdk kore. Ide tartoznak a kovetkezék:

- egyéni vallalkozas,

— kozkereseti tarsasag,

- betéti tarsasag,

— korlatlan felel6sségui tarsasag.

Nyilvanvald, hogy komoly megfontolas targyava kell tenni, hogy
vélasztott tevékenységiink és annak tarsadalmi, gazdasagi kdrnyezete
mellett nyugodtan valaszthatjuk-e ezeket a formakat.

Bizonyos tevékenységek (pl. orvos) esetében ez kotelezé is, de nyil-
vanvaléan mindenki szamara megfontolandé lehetéséget jelentenek.



A felelsségviselés korlatozdsanak masik médja a korlétolt felelés-
ségl cégforma létrehozésa, tgymint:

— korlatolt felel6sségli tarsasag,

- részvénytarsasag,

- szOvetkezet.

Romanidban mind a jogi szabdlyozasok, mind a gazdasagi alanyok
hozzaallasa lényegesen javult a kiilféldi tulajdonu vallalatokkal szem-
ben.

A pozitivumként kiemelt teriletek: a liberalis vallalkozasi és adépo-
litika, illetve a birokracia csdkkentése iranyaba tett [épések. A csatlako-
zési folyamat sordn Romdnia hosszu tavu stratégiaként deklarélta a fenti
tertleteken valé tovabbi eréfeszitéseit.

Mindenki szdmdra vonzé az Unié egészét tekintve is legkisebbnek
szamito 70 eurdnyi tékeminimum a kft. esetében. A cégbejegyzésifolya-
mat a gyorsitasok és az egyszerUsitések ellenére még elérheti az 50-60
napot, a szamon tartandé addéfajtak szdama magas, kezelésiik egyelére
eléggé nehézkesnek tlinik. A kordbbi években tapasztalt idegenkedés
és elzarkézas megsziinében van a tisztan kilféldi tulajdonu cégekkel
szemben, ami varhatdan tovabb erésiti azok megjelenését. Az utdbbi
évtized politikai hullamzasai altal befolydsolt médon, évi 4-800 magyar
tulajdont cég bejegyzésére keriilt sor.

3.2.1 Avallalkozasok jogi formaja

3.2.1.1 Kozkereseti tarsasdg

(Societate in nume colectiv — SNC)

A kozkereseti tarsasag a legrégebbi kereskedelmi tarsasagi forma,
amelyben két vagy tobb személy tarsul kbzds gazdasagi cél megvaldsi-
tasa érdekében, véllalva a korlatlan és egyetemleges felelésséget.

A kozkereseti tarsasag esetében a tarsasdgot barmely adminisztra-
tor képviselheti, ha az alapité okirat nem tartalmaz mas eléirast. Ha az
alapité okirat szerint az adminisztratoroknak egyitt kell dolgozniuk,
akkor a dontéseket egyhanguan kell meghozni. Ha az adminisztratorok



nem tudnak megegyezni, akkor azok a térsultak, akik a tarsasagi téke
abszolut tobbségét képviselik, dontenek az Gigyben. A slirg6s ligyletek
esetében, amelyek teljesitésének elmaraddsa nagy kart okozna a tarsa-
sagnak, egyetlen adminisztrator is donthet, ha a tobbi adminisztrator
nem tud, akar csak pillanatnyilag is, részt venni a dontésben.

A térsasagi téke abszolut tobbségét képvisel6 tarsultak maguk ko-
zll kijeldlhetnek egy vagy tébb adminisztratort, meghatarozva a hatas-
korét, a megbizatas idétartamat és az esetleges javadalmazast, kivéve,
ha az alapité okirat masként rendelkezik. Ugyanezzel a tébbséggel lehet
az adminisztratort levaltani, hataskorét korlatozni, kivéve, ha az admi-
nisztratort az alapité okiratban nevezték ki. A térvényes szévegbdl azt
a kovetkeztetést lehetne levonni, hogy az adminisztratort mindenkép-
pen a tarsult tagok kozil kell kijelIni. Ez a kdvetkeztetés téves, ugyanis
nem kotelezd, hogy az adminisztrator tarsult tag legyen.

Ha egy adminisztrator a tarsasag altal gyakorolt kereskedelem sa-
jatos mveleteinek hatarait meghaladé miveletet kezdeményez, errél
értesiteni kell a tobbi adminisztratort a mdvelet elkezdése el6tt, az eb-
bdl szdrmazd veszteségek viselésének terhe alatt. Az adminisztratorok
valamelyikének ellenvetése esetén a tarsasagi téke abszolut tobbségét
képvisel tarsultaknak kell dontenitk.

Az a tarsult, akinek egy meghatarozott m(iveletben sajat maganak
vagy valakinek, akit képvisel, a tarsasdg érdekeivel ellenkezé érdekei
vannak, nem vehet részt az illeté lgylettel kapcsolatos tanacskozaso-
kon vagy a dontések meghozataldban. Ha ennek a térsult nem tesz ele-
get, akkor felel a tarsasagnak okozott karokért, amennyiben az 6 szava-
zata nélkil nem érték volna el a megkovetelt tobbséget.

Az a tarsult, aki a tobbi tarsult irdsos beleegyezése nélkill, sajat érde-
kében vagy mas személy érdekében haszndlja a tarsasag tékéjét, javait
vagy hitelét, koteles visszatériteni a tarsasagnak az ebbdl szarmazé nye-
reségeket, és kartéritést fizetni az okozott karokért.

Egyetlen tarsult sem vehet el a tarsasag alapjaibdl tébbet, mint
amennyit a tarsasdg érdekében dltala eszkozolt vagy eszkdzlendd ki-
adasokra neki kijeloltek. Az el6bbi rendelkezést megszegd tarsult felel



a felvett 6sszegekért és a karokért. Az alapité okiratban kikétheté, hogy
a tarsultak kivehetnek bizonyos 6sszegeket a tarsasdg pénztarabal, sze-
mélyi kiadasaik fedezésére.

A t6bbi tarsult beleegyezése nélkil a tarsultak nem vehetnek részt
korlatlan felelésségl tarsultakként mas konkurens vagy azonos tevé-
kenységi targyu térsasdgokban, és nem gyakorolhatnak azonos vagy
hasonlé kereskedelmet sajat terhiikre vagy mas terhére.

A beleegyezés akkor is érvényes, ha az alapité okiratot megel6z6
részvételt vagy kereskedelmi miveletek Iétét a tobbi tarsult ismerte, és
nem tiltottak meg a folytatasukat.

Ha ezeket a szabdlyokat a tarsult megszegi, a tarsasdgnak jogaban
all a térsult tagot kizarni és kartéritést kérni. A kizarasi és kartéritési jog
elévil, amennyiben harom hoénap telt el attél a naptdl, amikor a tarsa-
sdg tudomasul vette a szabalyok megsértését, és semmilyen hatarozatot
nem hozott.

Amikor a tarsasagi tékéhez vald hozzajarulds tobb személyt illet
meg, ezek egyetemlegesen felelnek a tarsasag elétt, és kozos képvisel 6t
kell kijel6Initk az illeté hozzajarulasbél ered6 jogok gyakorlasahoz.

A hozzdjarulasként egy vagy tobb kdvetelést nyujtod tarsult nem
menthetd fel mindaddig, amig a tarsasdgnak nem fizették ki az illeté
Osszeget. Ha a kifizetést nem lehetett az dtengedett addssaggal tarto-
z6 személy elleni végrehajtas utjan behajtani, a tarsult a karokon kivil
a tartozott Osszegért is felel, az adodssag kifizetésére esedékes naptdl
szamitott térvényes kamattal egyiitt.

A tarsultak korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a képviseld sze-
mélyek altal ennek nevében végzett miveletekért. A tarsasag ellen ki-
mondott birdi hatdrozat minden egyes tarsult ellen érvényesitheté.

Az éves pénzligyi helyzet jovahagyasahoz és az adminisztratorok fe-
lelésségére vonatkozo birdsagi kereset benyujtasahoz a tarsasagi téke
tobbségét képviseld tarsultak szavazata sziikséges.

A tarsasagi tékéhez vald hozzdjarulds engedményezhetd, ha ezt az
alapitd okirat engedélyezte. Az dtengedés nem menti fel az engedmé-
nyezé tarsultat a tarsasagnak még tartozott 6sszegek kifizetése aldl. Az



engedményezd tarsult a harmadik személlyel szemben tovabbra is felel6s
az engedményezés el6tt lezart ligyletek tekintetében, illetve az engedmé-
nyezés idépontjaban folyamatban levé lgyletekért. Ha az alapité okirat
valamely térsult visszavonuldsanak az eseteit meghatdarozza, a visszavonulo
tarsult hasonloképpen felel a harmadik személlyel szemben.

3.2.1.2 Egyszerii betéti tdrsasdg

(Societate in Comanditd Simpla — SCS)

Az egyszerU betéti tarsasdg az a tarsasagi forma, amelyben két vagy
tobb személy tarsul kozos gazdasagi cél megvaldsitasa érdekében, és
a beltagok korlatlan és egyetemleges felel6sséget véllalnak, mig a kiilta-
gok felel6ssége a tarsasagi t6kéhez valé hozzajarulasukra van korlatoz-
va, azaz a beltagok és a kiilltagok eltéré médon felelnek. Az egyszert be-
téti tdrsasag létrehozasahoz legaldbb egy beltagra és egy kiiltagra van
szlikség.

A betéti tarsasag kezdetben lényegileg un. ,csendestarsasag” volt,
és kialakulasanal kezdetekben a gazdasagi okok jatszottak donté szere-
pet. Az ,Ugyes vallalkozd” és a ,t6kével rendelkez6 befektetd” talalkoza-
sa, szOvetkezése — commenda alakitasa - sziikségszeru volt.

A betéti tarsasag egyes vélemények szerint sokaig arra is alkalmas
volt, hogy olyan személyek szerepét leplezze a véllalkozésokban, akik
rendi helyzetiiknél vagy osztalyhelyzetiiknél fogva nem jelenhetnek
meg nyilvanosan ilyen min&ségiikben (papok, allami hivatalnokok stb.).
Az egyszer( betéti tarsasag adminisztraldsat egy vagy tobb beltag vég-
zi. A kiilltagok a térsasdg terhére csak irdsos és kiilonleges felhatalmazas
(procura speciald) alapjan kothetnek tgyleteket. A felhatalmazast a tar-
sult tagok adjék, és be kell jegyezni a kereskedelmi jegyzékbe. Innen
is kdvetkezik, hogy a kiiltag tarsult altal megkotott lGgyletek kivételes
jellegliek. A korlatlan felel6sség a beltagé, ezért altalaban az lgyletek
kotését is a beltagnak kell végeznie. Ha a formai szabalyokat nem tartjak
be, a kiiltag is korlatlanul és egyetemlegesen fog felelni az dltala megko-
tott tigyletet kovet6 Osszes tarsasagi kotelezettségért.



A kiiltag a tarsasag belsé adminisztralasdban tevékenységet végez-
het, ellendrizhet, a torvény éltal el6irt eseteken részt vesz az adminiszt-
ratorok kinevezésében és visszahivasaban, és az alapitd okirat keretei
kozott felhatalmazast adhat az adminisztratoroknak olyan dgyletek
megkotésére, amelyek meghaladjdk az adminisztratori hataskoroket.
A kiltagnak jogaban all az éves pénziigyi helyzetrél masolatot kapnia,
és ennek pontossagat ellendrizheti a kereskedelmi nyilvantartdsok és
a bizonylatok vizsgélata révén.

Az egyszerl betéti tarsasdgok esetében is alkalmazzak azokat a sza-
balyokat, melyeket a kdzkereseti tarsasagnal targyaltunk: az adminiszt-
ratorokon keresztiil val6 képviseletrdl, az adminisztratorok megvalasz-
tasarol és levaltasarol, az érdekellentétekrdl, a kdévetelési joggal valo
hozzajarulasrol, az éves pénziigyi helyzet jévahagydsardl és az érdekelt-
ségi részek engedményezésérdl van szd. A beltagokra pedig a kdzkere-
seti tarsasag tarsult tagjairdl sz6l6 szabalyok vonatkoznak (a tarsasagi
téke, javak vagy hitel jogosulatlan hasznalatardl, az 0sszeférhetetlen-
ségekrdl). A tarsult beltagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek
a tdarsasdgot képvisel6 személyek altal megvaldsitott miveletekért.
A tarsasag ellen sz6l6 birdsagi hatarozat barmelyik beltaggal szemben
érvényesithetd.

3.2.1.3 Korlatolt felelosségii tarsasdg

(Societate cu Raspundere Limitatd — SRL)

A korlatolt felelésségl tarsasag (kft.) a legsikeresebb romaniai tarsa-
sagi forma, ugyanis viszonylag egyszer( létrehozni, a tarsult tagok fele-
16ssége korlatolt (csak a cég felel, a tarsult tagok sajat vagyonukkal nem
felelnek a tarsasagi kotelmekért), és a kdtelezd alaptéke szintje alacsony.

A kft. 4ltaldnos jellemzdi a kovetkezékben foglalhatok dssze:

- A tarsasag a tarsult tagok kozotti bizalmi viszonyon alapszik. A tar-
sasag igy intuit personae jelleg(i, mint a személyegyesit6 tarsasagok.

- A tarsasagi téke Ugynevezett tarsasagi részekre (parti sociale) van
felosztva.



- A tarsult tagok a tarsasagi kotelmekért alaptékéhez valé hozzaja-
rulasuk szintjéig felelnek. A tarsasag elnevezése ezért félrevezetd lehet:
nem a tarsasag feleléssége korlatolt, ugyanis az korlatlan, hanem a tar-
sult tagok feleléssége.

- A tdrsasagi téke minimalis szintje 200 lej. A rendkivil alacsony
szint hitelez6védelmi szempontbdl nyilvanvaléan aggalyos, viszont
a kelet-eurdpai térségben ,versenyelényt” biztosit: hallatlanul ,olcsén”
hozza lehet férni a korlatolt felelésséghez.

- A korlatolt felel6sségu tarsasdg nem bocsathat ki kdtvényeket.

A szervezetet ligyvezetd irdnyitja, akinek nemzetiségére vonatkozo
kitétel nincs. A torvény elismeri a kft. egyszemélyes formdjat is.

3.2.1.3.1 A korldtolt feleldsséqli tdrsasdg alaptékéje

A korlatolt felelésségli tarsasag tékéje 200 lejnél kevesebb nem
lehet. Ezt a tékét legkevesebb 10 lej értékl egyenlé tarsasagi részekre
osztjak. A korlatolt felel6sségi tarsasag tarsasagi részei nem hozhatdak
forgalomba, nem értékpapirok.

A rendkivil alacsony kotelezé alaptékeszint lehet6évé teszi, hogy
a korlatolt felelésségi tarsasagot konnyen létre lehessen hozni, és ez Ro-
mania szamara akar mas allamokhoz képest versenyelényt is jelenthet.
Ez a magyarazata annak is, hogy miért alacsony, elenyészé a korldtlan
felel6sség tarsasdgok szama.

A tul alacsony alaptékének ugyanakkor megvannak a hatranyai is.
A tdrsasagi téke nagysdga jelz6szdm a tarsasaggal szerzédést koték
szamara, példaul hogy mennyire kell egyéb garanciakrél gondoskodni.
A tarsasagi téke szintje jelzi a tarsasag ,komolysagat”, sulyat, vagy ép-
pen az ellenkezéjét: a komolytalansagot és sulytalansagot. A tékemini-
mum megallapitasa Sarkdzy Tamds szerint érzékeny gazdasag-, illetve
jogpolitikai kérdés: a kft. tul alacsony tékeminimuma serkenti a felel6t-
len, gazdasdagi alap nélkili vallalkozast, a fiktiv tarsasdgok létrehozéasat
a partnervéllalkozok terhére elkdvetett visszaélésekkel. Ugyanakkor
a tul magas tékeminimum gatolja a kisvallalkozasokat. A kft. romaniai
minimalis alaptékeszintje tudatos gazdasagpolitikai dontés.



3.2.1.3.2 Az egyszemélyes” kft.

A kft. esetében is altalanos a tobb személy éltal alapitott, szerz6dé-
ses jellegi tarsasag. Viszont a Kereskedelmi Torvénykonyv (Ktv.) lehetd-
vé teszi az egyetlen tarsult taggal rendelkez6 kft. (societate cu raspun-
dere limitatd cu asociat unic) létrehozasat is. [gy a természetes személy
vagy jogi személy egyeddil Iétrehozhat egy Uj jogi személyt, amely sajat,
a természetes személy vagyonatdl elkilondlt vagyonnal rendelkezik. Ez
kivétel a kereskedelmi tarsasag szerzédéses jellege aldl. (A kivétel azon-
ban elégséges ahhoz, hogy meg lehessen kérdéjelezni a kereskedelmi
tarsasdg fogalmanak szakirodalmi meghatarozasat, amely kizardlag
a szerz6déses jellegre koncentrdl.) Az egyszemélyes kft. esetében vala-
mennyi tarsasagi rész az egyetlen tarsult tag tulajdonat képezi.

Az egyszemélyes kft. intézményét azért hoztak létre, hogy megfe-
leljen az egyéni kis- és kdzépvallalkozasok azon igényének, hogy teljes
sajat vagyonuk kockaztatasa nélkil folytathassanak vallalkozoi tevé-
kenységet.

Abban az esetben, ha valamely korlatolt felel6sségli tarsasagban
a tarsasagi részeket egyetlen személy birtokolja, ez, egyediili tarsult mi-
néségében, a torvény szerint a tagok kdzgytilésére haruld jogokkal és
kotelezettségekkel rendelkezik. Az egyedili tarsult altal 1étrehozott tar-
sasag esetében a természetbeni hozzajarulas értékét szakvéleményezés
alapjan kell megallapitani (a szandékos felértékelés vagy alulértékelés
elkeriilése végett).

A korlatolt felel6sségu tarsasag és a kft. egyedili tagja — természe-
tes vagy jogi személy — kozotti szerzédéseket kotelezé6 modon irott for-
maban kell megkotni, az abszolut semmisség terhe alatt. Vagyis az ilyen
szerzédések magdanokirati formdja ad validitatem, és nem ad probatio-
nemként van eldirva.

Ugyanaz a természetes személy vagy ugyanaz a jogi személy csak
egyetlen korlatolt felel6sségl tarsasdgban lehet egyediili tag. Hogy ezt
a torvényes rendelkezést ne lehessen kdzvetett médon kikertlni, a Ktv.
azt is elGirja, hogy valamely korlatolt felel6sségu tarsasdgnak nem le-
het egyediili tagja olyan masik korlatolt felel6sségu tarsasdg, amely



egyetlen személybdl all. Ha ezeket az el6irasokat megszegik, az allam,
a Pénziigyminisztériumon keresztil, vagy barmely érdekelt személy,
kérheti az igy létrehozott tarsasag birdi uton torténé feloszlatasat. A fel-
oszlatd birésagi hatarozat alapjan a felszamolast a Ktv.-nek a korlatolt
felel6sség tarsasdgokra vonatkozé elGirasai szerint kell végrehajtani.

3.2.1.3.3 A korldtolt feleldsségdi tdrsasdg miikidése

A tarsult tagok kozgyilésére a kovetkezd f6 kotelezettségek harulnak:

- Az éves pénzligyi helyzet jovahagyasa és a nettd profit elosztasa-
nak meghatérozasa.

- Az adminisztratorok és a cenzorok kinevezése, visszahivasa és a te-
vékenységlik aloli tehermentesités, a pénziigyi audit szerz6dése abban
az esetben, ha ez a térvény alapjan nem kotelezé.

- A dontéshozatal az adminisztratorok és a cenzorok felelésségre
vonasarol az altaluk a tarsasagnak okozott karokért, megallapitva az ez-
zel megbizott személyt is.

- Az alapitd okirat modositasa: ha az alapité okirat elGirja a tarsult
tagoknak azt a jogot, hogy visszavonulhatnak, ha nem értenek egyet
az alapité okirat médositdsaval, a tarsasdg és a visszavonuld tarsult tag
kozotti vagyoni viszonyokra a kizaras esetén is alkalmazandé torvényes
szabdlyok az irdnyaddak;

A kozgylilés tovabbi kérdésekben is donthet, mivel a térvénybe fog-
lalt felsorolds nem taxativ jelleg(i.

Az adminisztratorok kotelesek Osszehivni a térsasdg székhelyén
a tarsultak gyulését évente legaldbb egyszer, vagy valahanyszor erre
sziikség van.

A térsasdg irdnyitasat egy vagy tobb térsult vagy nem tarsult, az
alapité okirattal vagy a kozgytilés altal kinevezett adminisztrator végzi.
A tarsasagi téke abszolut tobbségét képviseld tarsultak jeldlik ki az ad-
minisztratort vagy adminisztratorokat, meghatérozzak a hataskoriket,
megbizatasuk id6tartamat és esetleges javadalmazasukat, kivéve, ha az
alapité okirat masként rendelkezik.






3.2.1.3.4 Az ligyvezetdk (adminisztrdtorok) feleldssége

Sok vallalkozé él abban a tévhitben, hogy — mivel feleléssége korla-
tolt — torvénytelen dolgokat is megtehet (pl. nem fizet be az allamnak
adét, nem fizet ki beszallitdkat stb.), mivel 6 csak 200 lejig felel. Ez igy
is van, de kiegészitve a kovetkezével: 200 lejig felel mint tulajdonos, vi-
szont mint Gigyvezet6 (adminisztrator) a sajat vagyonaval is, ha sajat ér-
dekében hasznélta a cég vagyonat és ez vezetett a csédhelyzethez (138.
cikk, 85/2006-0s torvény).

3.2.1.4 Részvénytdrsasdg

(Societate pe Actiuni — SA)

A roman jogban a részvénytérsasag jellemzoi:

- Legkevesebb 2 tarsult személy hozhatja étre, a 2006. évi torvény-
véltozas el6tt az alapité részvényesek minimalis szama 5 volt.

- A minimalis téke 90 000 RON, aminek 30%-at alapitaskor, a fenn-
marado részt 12 honapon belil kell befizetni.

- Alaptékéje részvényekre van osztva, a részvények pedig atruhaz-
hat6 (forgalomképes) és alkudhaté jogcimek.

— A részvényesek felel6ssége a jegyzett tarsasagi hozzajarulasuk-
ra terjed ki.

3.2.1.4.1 A részvénytdrsasdg alaptékéje

A részvénytarsasag és a betéti részvénytarsasag alaptékéje nem le-
het 90 000 RON-nél kevesebb. A kormany legfeljebb kétévente médosit-
hatja az alaptéke minimalis értékét, az arfolyamot figyelembe véve, oly
modon, hogy ezen 8sszeg 25 000 eurédnak megfeleld lej egyenértékét
képviselje (@ 31/1990-es szdmu kereskedelmi tarsasagokra vonatkozé
torvény értelmében - L. 31/1990 art. 10 (1)).

Azon eset kivételével, amikor a tarsasdg mas tarsasagi formava
alakul, az alapt6éke csak akkor csokkenthetd a térvényes minimum alg,
ha az értékét tékefelemelési hatdrozattal a torvényes minimalis értékkel
egyenl6 szintre hozzdk, a tékeleszallitasi hatarozat elfogadéasaval egyi-
dejlileg. E rendelkezések megszegése esetén barmely érdekelt személy



a biréi hatésaghoz fordulhat a tarsasag feloszlatasat kérve. A tarsasagot
nem oszlatjak fel, ha a feloszlatasra vonatkozé birdi hatérozat jogerére
emelkedéséig az alaptékét a torvényes minimalis értékre emelik.

3.2.1.4.2 A részvénytdrsasdg szervezete

A részvénytarsasag — mint a legkomplexebb tarsasagi forma - szer-
vezetrendszere a hatalommegoszlds elvén alapszik. A részvénytarsasag
a kovetkezd szervekbol épil fel:

- deliberativ és dontéshozd szervek: a rendes kdzgytilés és a rend-
kivili kozgydilés,

- Ugyvezetd és reprezentativ szervek: az igazgatétanacs, a vezetd
bizottsag,

- fellgyeleti és ellen6rzé szervek.

A részvénytarsasag a tobbségi elv alapjan mikédik, mint a demok-
ratikus rendszerek: a kisebbség ald kell vesse magét a tobbség akara-
tanak. Viszont a kisebbségi részvényeseknek is megvannak az érdekeik
képviseletéhez és érvényesitéséhez sziikséges jogaik (kisebbségi rész-
vényesi jogok).

3.2.1.5 Betéti részvénytdrsasdg

(Societate in Comanditd pe Actiuni — SCA)

A betéti részvénytdrsasdgot altaldban a részvénytarsasagra vonat-
kozo rendelkezések szabalyozzak. A kiindulépont viszont a betéti tar-
sasag.

,Ha a betéti tarsasag kiltagjanak betétjérdl értékpapirt, részvényt
lehet kidllitani, akkor létrejon a betéti részvénytarsasag.”

A betéti részvénytarsasag adminisztralasat egy vagy tobb tarsult
beltagra bizzak. A tarsult beltagok esetében alkalmazzak a kdzkereseti
tarsasagnal mar ismertetett szabalyokat (a tarsasagi téke, javak vagy hi-
tel jogosulatlan hasznalatarol).



3.2.1.6 Fidkiroda, képviseleti iroda, iigyndkség létrehozdsa

Jogi személyiséggel nem rendelkezé, de a cégjog éltal szabalyozott
formulak. Bejegyzésre kotelezettek, a bejegyzési folyamat lényegében
megegyezik a kft.-vel.

A bejegyzési folyamat elinditdsdhoz az anyavallalat igazgatésaga-
nak dontését is mellékelni kell.

A fidkiroda nem végezhet az anyavallalattél eltér6 tevékenységet,
a hatélyos tevékenységi korok egységes agazati osztalyozasi rendszere
(TEAOR - CAEN) kategoriai szerint. A fidkirodanak az anyavallalat altal
kinevezett Uigyvezet6 all az élén, nemzetiségére vonatkozé korlatozas
nincs hatalyban.

3.3.2 Engedélyezett természetes személyek, egyéni vallalkozasok,
csaladi vallalkozasok

Az engedélyezett természetes személyek, egyéni vallalkozasok és
a csaladi vallalkozasok kereskedelmi nyilvantartasba vételének folyama-
tat, bejegyzését, az izemeltetési engedély (m(ikddési engedély) kivalta-
sat és a jogrendszerét a 2008-ban kiadott 44-es szdmu Silirg6sségi Kor-
manyrendelet szabalyozza. Az engedélyezett természetes személyek,
egyéni véllalkozasok és a csaladi véllalkozdsok nem rendelkeznek jogi
személyiséggel.

Bejegyzésiik és mikodési engedélyiik kivéltdsa a Cégbirésagon
torténik, bejegyzésik eléfeltétele, hogy székhelylik Romania teriiletén
legyen.

Kivételt képeznek a szabad foglalkozadsok és azon tevékenységek,
amelyek gyakorlasat kiilon térvény szabdlyozza, vagy sajatos jogrend-
szer hataskore ala tartozik.

A szabad vallalkozashoz, az egyesiilési szabadsaghoz val6 jog és
a szabad letelepedéshez valé jog értelmében, gazdasagi tevékenysé-
get folytathat minden roman allampolgérsaggal rendelkezd természe-
tes személy, vagy az Eurdpai Unié vagy az Eurépai Gazdasagi Térség
valamely tagallamanak allampolgara, a térvényi elbirdsok értelmében.



Gazdasagi tevékenységeket folyathatnak minden foglalkozasi teriileten
vagy szakmaban, hacsak valamely torvény nem tiltja a szabad vallalko-
zéshoz valé jogot az illet6 foglalkozést vagy szakmat illetéen.

A fent emlitett személyek a kdvetkezé formaban folytathatnak gaz-
dasdgi tevékenységet:

1. engedélyezett természetes személy,

2. egyéni vallalkozas,

3. csaladi vallalkozas.

Az elébbiekben felsoroltak alapjan, gazdasagi tevékenységet foly-
tathatnak azok a személyek, akik:

- betoltotték 18. életéviiket, engedélyezett természetes személy
és egyéni vallalkozas esetében, és 16. életéviiket, csaladi vallal-
kozas tagjaként,

- nem kovettek el olyan jellegli blincselekményeket, amelyek
a pénziigyi, vamugyi és adoiigyi torvények hatdlya ald tartoznak,
és amelyeket az adonyilvantartasba bejegyeznek,

- Romadnia teriletén székhellyel rendelkeznek,

- nyilatkozatot tesznek, hogy teljesitik az egészséguigyi, allat-egész-
ségligyi, a kornyezetvédelmi és munkavédelmi jogszabalyok &ltal
eléirt feltételeket.

A bejegyzési kérvényt az illeté személy azon megye Cégbirdsaga-
hoz adja be, amelyik megyében az engedélyezett természetes személy,
egyéni vallalkozas vagy csaladi véllalkozasok székhelye van. A bejegy-
zési kérvény leadasatol szamitott 3 munkanapon belll a Cégbirésag
kiadja a Bejegyzési Bizonylatot, a biréi hatdrozatot, amely alapjan meg-
tortént a bejegyzés, valamint a miikddési engedélyt.

Az engedélyezett természetes személy, egyéni vallalkozas vagy csa-
ladi vallalkozasok egyszer( konyvviteli nyilvantartast vezetnek, a tor-
vény el6irdsainak megfelel6en.
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3.2.2.1 Engedélyezett természetes személy

(Persoand Fizicd Autorizatd — PFA)

Az engedélyezett természetes személy neve az illeté személy csala-
di és személynevébdl all, ezt koveti az engedélyezett természetes sze-
mély kifejezés.

Tevékenységének gyakorlasa érdekében egyiittm(ikodhet mas en-
gedélyezett természetes személlyel, egyéni vallalkozassal, csaladi val-
lalkozéssal vagy mas jogi személlyel, valamint az illeté6 engedélyezett
természetes személy és az egyuttmikodé fél kozott nem all fenn mun-
kaadé-munkavallaloi jogviszony.

Alkalmazhat, mint munkaado, harmadik személyeket egyéni mun-
kaszerzédéssel, a torvény dltal el6irt feltételek szerint.

Az illet6 engedélyezett természetes személy lehet alkalmazott-
ja harmadik félnek, attol fliggetlendl, hogy annak tevékenységi terilete
azilleté engedélyezett természetes személy tevékenységével azonos-e
vagy sem.

Tevékenységének gyakorldsakor sajat munkaerejét és szakmai tuda-
sat hasznalja. Az illeté személy nem folytathat tevékenységet egyide-
jdleg engedélyezett természetes személyként és egyéni vallalkozdként.

Az engedélyezett természetes személy barmikor kérheti jogallasa-
nak megviltoztatasat, folytathatja tevékenységét egyéni vallalkozas
vagy csaladi véllalkozas keretein belil.

Az engedélyezett természetes személy felel6ssége korlatlan, tehat
a teljes vagyonaval felel a kotelezettségeiért.

Az engedélyezett természetes személyt felszamoljak az illeté sze-
mély halala esetén, a személy kérésére, karositott Gzletfél kérésére, a tor-
vényes eldirdasoknak megfeleléen.

3.2.2.2 Egyéni vdllalkozds

(Intreprindere Individuald - 1)

Az egyéni vallalkozas neve azilleté személy csaladi és személynevé-
bél all, ezt kdveti az egyéni vallalkozas kifejezés.



Tevékenységének gyakorlasa érdekében egyittmikdodhet mas
engedélyezett természetes személlyel, egyéni vallalkozassal, csaladi
véllalkozéssal vagy mas jogi személlyel, valamint az illeté engedélye-
zett természetes személy és az egyuttmiikodd fél kdzott nem &ll fenn
munkaadé-munkavallaléi jogviszony. Alkalmazhat, mint munkaadé,
harmadik személyeket egyéni munkaszerzédéssel, a torvény altal elSirt
feltételek szerint.

Az egyéni vallalkozas tulajdonosa, mint természetes személy, lehet
alkalmazottja harmadik félnek, attél fiiggetlendil, hogy annak tevékeny-
ségi teriilete az illet6 egyéni vallalkozas tevékenységével azonos-e vagy
sem.

Az egyéni vallalkozas felel6ssége korlatlan, tehat a teljes vagyonaval
felel a kotelezettségeiért.

Az egyéni vallalkozast felszamoljak a tulajdonos halala esetén, a sze-
mély kérésére, kdrositott Uzletfél kérésére, a torvényes elbirasoknak
megfeleléen. A tulajdonos haldla esetén az 6rokosok folytathatjak az
illeté egyéni véllalkozas tevékenységét, ha bejegyeztetik a sziikséges
modositdsokat a Cégbirdsagon a hagyatéki targyaldstél szamitott 6
hénapon beliil. Ebben az esetben a Bejegyzési Bizonylaton, a biréi ha-
tarozaton, amely alapjan megtortént a bejegyzés, valamint a miikodési
engedélyen feltlintetik, hogy a tevékenységet a jogutdd folytatja.

3.2.2.3 Csalddi vdllalkozds

(Asociatie Familiald - AF, intreprindere Familiala - IF)

A csalddi vallalkozas nevének tartalmaznia kell annak a csalddtagnak
a nevét, aki kezdeményezte a tarsulast, ezt kdveti a csaladi véllalkozés
kifejezés.

A csaladi véllalkozas 2 vagy tobb csalddtag tarsulasabdl jon létre.

A csalad: hazastérsak, azok gyermekei, akik betdltotték 16. életévii-
ket a csaladi vallalkozas megalakuldsakor, negyedik foku rokoni viszony-
ban all6 személyek.

A csalddi vallalkozas tagja egyidejlileg lehet egyéni vallalkozas tulaj-
donosa vagy engedélyezett természetes személy is. Mint természetes



személy lehet alkalmazottja harmadik félnek, attél fliggetlentl, hogy
annak tevékenységi terllete az illet6 csaladi vallalkozas tevékenységé-
vel azonos-e vagy sem.

A csaladi véllalkozésnak nem lehet alkalmazottja.

A csaladi vallalkozas megallapodasi szerzédés alapjan jon létre,
amelyet a csalddtagok irdsos formaban kétnek meg. A megallapodasi
szerzédésnek tartalmaznia kell a tagok csalad- és keresztnevét, ki lesz
a csaladi vallalkozas kijel6lt képvisel6je, keltezést, a tagok részesedését
a netto jovedelembdl, a csalddtagok rokoni viszonyat, visszalépési fel-
tételeket.

A csaladivallalkozas felel6ssége korlatlan, tehdt a tagok teljes vagyo-
nukkal felelnek a csaladi véllalkozas kotelezettségeiért.

A megallapodasi szerz6dés keretében a tagok meghatarozhatjak
a tagok részesedését a csaladi véllalkozas kotelezettségeibdl, ez a ré-
szesedés kiilonbozhet a nettd jovedelembdl valé részesedés aranyatol,
ha a tagok egyhanguan jévahagyjak. A csaladi vallalkozas kijelolt képvi-
sel6je iranyitja a tevékenységet.

A csaladi véllalkozés felszamolodik, ha a tagoknak tobb mint fele el-
haldlozott, ha a tagoknak tobb mint a fele kéri a felszdmolast vagy visz-
szalép a csaladi véllalkozas tevékenységébdl, karositott Gzletfél kérésé-
re, a torvényes elbirdsoknak megfeleléen.

3.2.3 A cégbejegyzés lépései
A cégbejegyzés |épései Egyablakos Rendszer(i Hivatalnal:
1. CégbejegyzésiHivatal —a cég markajelzésének és nevének ellen-

Orzése;

2. Kereskedelmi jegyzék - az alapité okiratok hivatalos keltezésé-
nek céljabdl;

3. Cégbejegyzési Hivatal — az alapité okiratok és igazolé okmanyok
benyujtasa;

4. Ha kiilon tevékenységi engedélyre van sziikség - az alapité ok-
iratok benyujtasa;



5.

6.

7.

Bank — szamlat nyitni a tarsasag nevére, és letétbe helyezni az
alaptokét;

Kinevezett cégbird a cégbejegyzési hivatalnal - a cégbejegyzés
dija a tarsasagi toke nagysagatol és a tevékenységi korok szama-
tol fugg;

A felllvizsgélati kérelmet a Cégbirdsagra kell benyujtani.

A cég tevékenységétdl fliggéen azonban kilonféle engedélyek
beszerzésére is szilkség van. Az engedélyek beszerzése nagyon id6igé-
nyes, 3-4 hénap is lehet.

Ha az engedélyek kidllitasa a helyhatdsagi feladatkorbe tartozik, ak-
kor a kézponti blrokraciacsokkentési trend ellentétével taldlkozhatunk.
Az Uj jogszabalyok ugy gyorsitjak a folyamatot, hogy egyes engedélye-
ket sajat felel6sségre adott nyilatkozattal lehet potolni.

Az AFA (TVA) fizetéssel, fogyasztasi, illetve luxusadékkal, szerencse-
jaték-illetékekkel és a kdolaj- és gaz-, illetve banyaipari jaradékok fize-
tésével kapcsolatos ligyintézés valtozatlanul a cég székhelye szerinti
adohivatalnal torténik.

3.2.4 A cégbejegyzés koltségeinek fobb tételei

1.
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torzstéke-bejegyzési dij (2500 RON torzstéke felett, tobb mint
200 lejt kell fizetni - ez az 6sszeg valtozhat, leellenérizend6 az
Orszagos Cégbirésag honlapjan - www.onrc.ro),

. engedélyezési illeték (taxa judiciara autorizare),

. kibocsatasi illeték (taxa judiciara eliberare),

. engedélyezési bélyegilleték (timbru judiciar autorizare),

. kibocsatasi bélyegilleték (timbru judiciar eliberare),

. felszamolasi alap létesités (constituire fond lichidare),

. hirdetési dij a Hivatalos K6zlonyben (taxa de publicare in Moni-

torul Oficial al Romaniei),

. céglogo-lefoglalas (rezervare emblemad),
. cégnév-ellendrzés (verificare anterioritate firma),
. kozjegyz6i hitelesitési dij (a lentebb leirt esetekben) az alapitod

okirathoz (taxa de autentificare notariala).



Ezen tulmenden 23 kilonféle mas jogcimen is felmeriilhet koltség
a cégalapitassal, esetleges véltoztatasokkal kapcsolatban.

Feltehet6en a bonyolult tigyintézés kdvetkeztében hatalmas az tigy-
védi kinalat a cégbejegyzés folyamatanak tdmogatasara.

A deregulaciét szolgalé térvény: 359/2004.

3.2.5 Altalanos eldirasok

3.2.5.1 A kereskedelmi tdarsasdgok alapito okirata

A kozkereseti tarsasagot és az egyszeril betéti tarsasdgot tarsasagi
szerzédéssel (contract de societate) hozzak létre. A részvénytarsasagot,
a betéti részvénytarsasagot és a korlatolt felel6sségii tarsasagot tarsasa-
gi szerz6déssel és alapszaballyal (statut) hozzak létre.

A kereskedelmi tarsasag jellege szerint szerz6dés, ugyanis tobb sze-
mély megegyezd akaratnyilatkozata hozza létre.

A korlatolt felel6sségl tarsasdg egyetlen személy akaratnyilatko-
zataval is létrehozhaté (,egyszemélyes” korlatolt felelésségi tarsasag),
ebben az esetben csak az alapszabalyt kell elkésziteni (szerz6dés meg-
kotéséhez legalabb két személy kell).

A tarsasagi szerz6dést és az alapszabalyt egységes okmany forma-
jaban is el lehet késziteni, alapitd okirat elnevezéssel (act constitutiv).
Ha csak tarsasagi szerz6dést vagy csak alapszabalyt készitenek el, eze-
ket is lehet alapité okiratnak nevezni. Altaldban az alapité okirat egy-
arant jelenti az egységesen szerkesztett tarsasagi szerzédést és alap-
szabalyt, a tarsasagi szerzédést és/vagy az alapszabalyt. Amennyiben
a tarsasagi szerz6dés és az alapszabaly kiilon okiratok, akkor az utébbi
a tarsult tagok adatait, valamint a tarsasag szervezetére, miikodésére
és tevékenységének kifejezésére vonatkozo el6irasokat tartalmazza. Az
alapito okiratot maganokirat (act sub semnatura privata) formajaban ko-
tik meg. Az alapito6 okiratot valamennyi tarsult tagnak ala kell irnia, vagy
nyilvanos jegyzés esetén az alapitoknak kell alairniuk.



Kivételesen az alapito okiratot kozokiratként, hiteles formaban (act
autentic) kell megkétni. Erre a kovetkez6 esetekben kell sor kerdljon:

- ha a tarsasagi tékébe jegyzett javak kozott foldterilet is talalhato,

- ha a kodzkereseti tarsasdgot vagy egyszer( betéti tarsasagot alapi-
tanak,

- ha a részvénytarsasagot nyilvanos jegyzéssel hozzak létre.

Az alapité okirat hivatalos keltezést (data certd) nyer a kereskedelmi
jegyzékhez vald benyujtasaval is. Az ligyvéd altal készitett alapito okirat
is hivatalos keltezést kap, ha errél az tigyvéd jegyzékdnyvet készit. Ala-
pité tagoknak tekintendék az alapité okirat alairoi, valamint a tarsasag
|étrehozdsaban meghatérozo szerepet betolté személyek.

3.2.5.2 Készpénzzel valo hozzdjaruldsok

A készpénzzel val6 hozzéjarulasok barmely tarsasagi forma létesité-
sénél kotelezéek.

A kozkereseti tarsasag és az egyszer(i betéti tarsasag esetében a Ktv.
nem hataroz meg minimalis alaptékeszintet. A készpénzzel valé hozza-
jarulds kotelezé jellegébdl fakaddan azonban itt is sziikséges alaptSke.

3.2.5.3 Természetbeni (javakkal torténd) hozzdjdruldsok

A természetbeni hozzajaruldsoknak gazdasagi szempontbdl felbe-
cstilhetéknek kell lennitik. Ezek a hozzajaruldsok minden tarsasagi for-
manal megengedettek, és a megfelelé jogoknak (példaul tulajdonjog)
tarsasagra vald dtruhazasaval és a hasznélhato allapotban levé javaknak
a tarsasag szamara valé tényleges dtadasdval valosulnak meg.

3.2.5.4 Munkdval valo hozzdjdrulds tilalma

A munkavégzés vagy szolgaltatasnyujtds nem képezhet hozzajaru-
last a tarsasagi téke képzéséhez vagy emeléséhez. Az alaptdke a hite-
lez6k garancidjanak szamit, és a munka nem behajthaté kdvetelés (az
adds személy nevében a tarsult tag nem kotelezheté munkavégzésre
a hitelezének).



A kozkereseti tarsasdgok és a beltag tarsultak (egyszerl betéti tar-
sasagnal és a betéti részvénytarsasagnal) tarsasagi hozzajarulas cimén
munkavégzésre kotelezhetik el magukat, de ezek nem szamitanak a tar-
sasagi téke képzéséhez vagy néveléséhez vald hozzajaruldsnak. Viszont
a munkdban valoé hozzdjarulas fejében a tarsult tagoknak jogukban
all az alapité okirat szerint részesedni a kiosztasra kerilé nyereségbdl,
a tarsasag aktivaibol, de ugyanakkor tovébbra is kotelesek részt vallalni
a veszteségekbdl.

3.2.5.5 Atdrsult tagok szima

A részvénytdrsasag részvényeseinek szama nem lehet kevesebb ket-
ténél. Amennyiben a tarsasdgnak ketténél kevesebb részvényese van
9 hénapot meghaladé id6étartamra, barmely érdekelt személy kérheti
a biréi hatosagtdl a tarsasag feloszlatasat. A tarsasagot nem oszlatjak
fel, ha a feloszlatasra vonatkozo birdi hatérozat jogerére emelkedésé-
ig helyredllitjdk a részvényesek e torvényben el6irt minimalis szamat.
(A gyakorlatban ugy hoznak létre ,egyszemélyes” részvénytdrsasagot,
hogy egy tarsult tag egyetlen részvényt kap, az dsszes tobbi részvény
a masiké, a ,valodi” tulajdonosé.) A kizérélagos vagy tobbségi allami
tékével miikodo tarsasagok akarhany tarsult taggal mikodhetnek: igy
vannak az allamnak vagy a teriileti-kézigazgatési egységeknek egysze-
mélyes részvénytarsasagai.

A korlatolt felel6sségui tarsasagot egyetlen személy is létrehozhat-
ja (egyszemélyes korlatolt felel6sségui tarsasag). A korlatolt felel6sségu
tarsasdg tagjainak szama nem lehet 6tvennél nagyobb. A kozkereseti
tarsasagra és az egyszer(i betéti tdrsasagra vonatkozoéan a térvény nem
tartalmaz elGirast. A tarsasagok szerzédéses jellegébdl fakaddan azon-
ban minimdlisan két személy sziikséges a tarsasdg megalapitasahoz
(betéti tarsasag esetén egy beltag és egy kiiltag).

3.2.5.6 A székhelyre vonatkozo eldirdsok
Ugyanazon székhelyen tobb tarsasag mikodhet, ha az alabbi felté-
telek koziil legaldbb egy teljestil:



- Az ingatlan, szerkezete révén, lehetévé teszi tobb tarsasag muiko-
dését kiilonb6zd helyiségekben.

- Legaldbb egy személy, a torvény feltételei kozott, tarsult minde-
gyik tarsasagban.

- Ha legalabb egy tarsult tulajdonosa az ingatlannak, amelyben
a tarsasag székhelye lesz.

Ideiglenes jelleggel, maximum egyéves idétartamra ligyvédi iro-
da székhelyére is be lehet jegyezni a kereskedelmi tarsaségot.

3.2.5.7 A bejegyzés

A kinevezett személy abban az esetben, ha a térvényes kovetelmé-
nyeknek eleget tettek, a kovetelmények teljesitésétdl szamitott 5 napos
hatéaridén belil kihirdetendd végzéssel (incheiere) engedélyezi a tarsa-
sag létrehozasét, és elrendeli bejegyzését a kereskedelmi jegyzékbe, az
e jegyzékrol szolo torvényben eldirt feltételek mellett. A kereskedelmi
tarsasag a kereskedelmi jegyzékbe valé felvételének id6pontjatol ren-
delkezik jogi személyiséggel.

A bejegyzés nem deklarativ, hanem konstitutiv jelleg(, a kereske-
delmi tarsasdg mint jogi személy a bejegyzéssel jon |étre. Lehetséges
az, hogy a bejegyzés a jogi személyiség megszerzése elétt mar a tar-
sasag szamlajara jogugyleteket kossenek (az alapitdk, képviselSik vagy
mas személyek). Ha a térsasdg ezeket magara vallalja, akkor a tarsasag
jogugyleteinek szamitanak mar a megkotésik pillanatdban; viszont
ha a tarsasdg nem vallalja magara a jogugyleteket, akkor azok, akik meg-
kototték, korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a harmadik személyek
iranyaba.

A kinevezett személy végzései a jog erejénél fogva végrehajthatdak,
és csak felfolyamodésnak (recurs) vannak alavetve.

A bejegyzési bizonylat (certificat de inregistrare) szolgal annak igazo-
lasara, hogy a kereskedelmi tarsasag szerepel a kereskedelmi jegyzékhi-
vatal és a pénzligyi szervek nyilvantartasaban. Ez a bizonylat tartalmaz-
za a kereskedelmi jegyzék sorszamat és az egységes bejegyzési szamot,
amelyet a Pénziigyminisztérium hatdroz meg. A bejegyzési bizonylatot



a kérelem iktatasatol szamitott 10 napon belil kell kibocsatani, kivéve,
ha a kinevezett személy végzésében masként rendelkezik.

A pénzligyi nyilvantartasba valo felvétel kérelmezése egyszerre tor-
ténik a kereskedelmi jegyzékbe valo felvétel kérelmezésével. Viszont az
elébbinek feltétele, hogy a tarsasdg bejegyzését a kinevezett személy
hagyja jova. Az egységes bejegyzési szamot a Pénzligyminisztérium 8
oréan belil koteles kiallitani.

A biréi végzés kivonatat kotelez6 modon, a kérelmezé koltségére,
kozzéteszik Romania Hivatalos Kézlonyében.

3.3 Az adozas

3.3.1 A kereskedelmi tarsasagok

A kereskedelmi tarsasdgok a 31/1990. szamu térvény alapjan alakul-
nak meg. A kereskedelmi tarsasagok jogi személyiséggel rendelkeznek.

A kereskedelmi tarsasagok ad6zas szempontjabol lehetnek:

a) jovedelemado-fizetdk (mikrovallalkozasok),

b) tarsasagi adé (nyereségado) fizeték.

A.Jovedelemado-fizetdk
Mikrovallalatok vélaszthatjdk a jovedelem szempontjabdl torténd
addézast a nyereségadoval szemben. Egy vallalkozads mikrovallalkozas,
ha teljesiti egyidejlleg a kovetkezé feltételeket:
- Jovedelmének forrasa nem a kovetkezd tevékenységekbdl szarmazik:
1. banki és pénziligyi szektorban torténd tevékenykedés,
2. biztositasi és viszontbiztositasi, tékepiaci szektorban torténd
tevékenykedés, kivéve az ezen a teriileten m(ikddé kdzvetitd val-
lalkozasok,
3. szerencsejaték, tandcsadds és menedzsment szektorban tor-
téné tevékenykedés,



4. az egyik tulajdonosa vagy részvényese olyan vallalkozas,
amelynek tébb mint 250 alkalmazottja van.
- Alkalmazottainak szama 1 és 9 kozott van, a 9-et is beleértve.
- Megvalésitott jovedelmének értéke nem haladja meg a 100 000
eurénak megfeleld lejt.
- Torzstékéjében nem részes az allam vagy a helyi hatéséagok.

A mikrovallalkozasok jévedelemaddjanak mértéke 3%. Az adézando
alap a vallalkozas jovedelme. A jovedelemaddt a véllalkozés negyed-
évenként jelenti és fizeti az allamnak.

B. Nyereségado-fizetok

Nyereségadoé-fizeték azok a vallalkozasok, amelyek nem teljesitik
a feltételeket, miszerint véalaszthatnak a jévedelem szempontjabdl tor-
ténd addzast, vagy akik a jovedelem szempontjabdl térténd adozés he-
lyett a nyereség szempontjabdl torténé addzast valasztottak.

A vallalkozdsok nyereségaddjanak mértéke 16%. Az addzando
alapot a jovedelem és a jovedelem elérése soran felmerilé koltségek
kildonbsége adja, figyelembe véve a nem addkoteles jovedelmeket és
a nem leirhaté koltségeket.

A nyereségadét a viéllalkozas negyedévenként jelenti és fizeti az al-
lamnak.

3.3.2.2 Engedélyezett természetes személyek, egyéni vdllalkozdsok és

a csalddivdllalkozdsok adézdsa

Az engedélyezett természetes személyek, egyéni vallalkozasok és
a csaladi véllalkozasok jovedelemadd-fizeték. A jovedelemadd mértéke
16%, amelyet a nett6 jovedelemre (ad6zandé alap) szamolnak.

Az adézando6 alap megallapitasanal két esetet kiildnboztetlink meg:

a) megvaldsitott jovedelem alapjan addzé,

b) torvény altal megszabott, rogzitett jovedelem alapjan ad6zé.



A megvalositott jovedelem alapjan adézék esetében az adézandd
alap (netto jovedelem) az 6sszes bevétel (bruttd jovedelem) és az 6sszes
kiadas kilonbsége.

A torvény altal megszabott, rogzitett jovedelem alapjan ad6zdk
esetében az ad6zando alap (nettd jévedelem) a normaban meghatéro-
zott Osszeg. A tevékenységeket, amelyek esetében alkalmazhaté az ado
torvény éltal megszabott, rogzitett jovedelem alapjan torténé megha-
tarozasa, és az adézando alapokat évente a megyei Pénziigyi Hivatalok
hatarozzak meg.

Az engedélyezett természetes személyek, egyéni vallalkozasok és
a csaladi véllalkozésok kotelesek a jovedelemadd befizetése mellett az
egészségligy-biztositasi jarulék, valamint a tarsadalombiztositasi jaru-
1ék befizetésére.

Az egészségligy-biztositasi jarulék mértéke 5,5%, amelyet a nettd
jovedelemre (adézandé alap) szdmolnak. Az egészségligy-biztositasi
jarulékot negyedévenként kell fizetni az dllamkincstarba.

A tarsadalombiztositasi jarulék mértéke 31,30 %. Az adézandé alap
nem lehet kisebb, mint 741 lej (a brutto atlagkereset, 2117 lej, 35%-a), és
nem lehet nagyobb, mint 10 585 lej (a brutté atlagkereset 6tszorose).
A tarsadalombiztositdsi jarulékot havonta kell befizetni az allamkincs-
tarba. Tarsadalombiztositasi jarulékot viszont csak abban az esetben
kell fizessenek ezen személyek, ha ez az egyetlen jévedelemforrasuk (pl.
azon személyek, akiknek van munkahelyiik is, nem fizetnek tarsadalom-
biztositasi jarulékot).

3.3.3 Altalanos Forgalmi Adé (AFA)

Az AFA kozvetett add. Az AFA-kulcs altalanos mértéke 24%, ame-
lyet az adézando alapra szdmolnak. Bizonyos esetekben alkalmaznak
csokkentett AFA-kulcsot is, a csdkkentett AFA-kulcs lehet 9% (példaul
konyvek arusitasa, gydgyszerek arusitasa, szallodai elszallasolds) vagy
5% (lakaseladas).



A jogi személyiséggel rendelkezd vallalkozasok és a jogi személyi-
séggel nem rendelkez6 engedélyezett természetes személyek, egyéni
vallalkozasok és a csaladi vallalkozasok egyarant lehetnek AFA-fizeték.

Kotelezé az AFA-fizet6k sordba bejelentkezni, ha az évi forgalom
meghaladja a 60 000 eurénak megfeleld lejt, azaz 220 000 lejt. A szamo-
laskor figyelembe vett arfolyam a Roménia Eurépai Unidhoz valé csatla-
kozasakor érvényes lej/euré arfolyam.

Ha a forgalom nem haladja meg a fent emlitett értéket, az illeté ke-
reskedelmi tarsasadg, engedélyezett természetes személy, egyéni vallal-
kozas és csaladi vaéllalkozéds szabadon vélaszthat, hogy bejelentkezik,
vagy nem jelentkezik be az AFA-fizeték soraba, kivéve, ha a tevékenysé-
gi kérok nem AFA-kételesek.

3.4 A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok

A gazdasag egyik fontos elemét alkotjak a kis- és kozépvallalkoza-
sok. Ennek érdekében a kormany 2001-ben létrehozta a Kis- és Kozép-
véllalatok és Szovetkezetek Minisztériumat, mely késébb a Kis- és Kozép-
vallalkozasok és Szévetkezetek Ugyndksége (Agentia Nationala pentru
Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie - ANIMMC) lett. Az igynokség
utddja a Kis- és Kozépvallalkozasok Palyazatait és Programjait Leveze-
t6 Ugynokség (AIPPIMM - Agentia pentru Implementarea Proiectelor si
Programelor pentru IMM). Szamos fontos dokumentumot, friss palyaza-
tot lehet megtalalni az igyndkség honlapjan (http:/www.aippimm.ro).
Az AIPPIMM céljai kdzott szerepelnek a kovetkezok:

a kis- és kozépvallalkozasi szektorra vonatkozé politikak és stra-

tégiadk kidolgozasa,

- akis- és kozépvallalkozasi szektort érinté Uj torvények [étrehoza-
sa és a mar meglévok javitasa,

- programok létesitése és nyomon kovetése a kis- és kozépvdllal-
kozasok részére,

- technikai és szolgaltatasi segitségnyujtas,



- a kis- és kozépvallalkozasok tdmogatdsokhoz valé hozzéaférésé-
nek javitasa,

- akis- és kozépvallalkozasi szektor nemzetkozi egylittmikodésé-
nek ersitése,

- romaniai és eurdpai unios politikdk harmonizacioja. Tovabbi in-
formaciokat, palyazati lehetéséget példaul a 2012. évre vonatko-
z6an a fent emlitett weboldalon lehet taldlni, valamint a http:/
esimplu.ro/ portalon.

3.5 SOLVIT

A SOLVIT egy olyan online problémamegoldé halézat, melyben
a tagéllamok kozésen dolgoznak a belsé piaci jogszabalyok helytelen
hatdséagi alkalmazasabdl fakadé problémak pragmatikus megoldasan.
A SOLVIT-koézpontok minden eurdpai unios tagéllamban megtaldlhatdk,
segitséget nyujthatnak mind az allampolgérok, mind a cégek részérdl
beérkezett panaszok kezelésében. A SOLVIT-kézpontok a nemzeti koz-
igazgatasi rendszer részeként miikddnek, és feladatuk, hogy minddssze
tizhetes hataridén beliil valés megoldasokat kindljanak valds problé-
makra.

A SOLVIT szolgaltatdsa dijmentes, és 2002 juliusa 6ta mukddik. Mig
a SOLVIT-kdzpontokat a tagdllamok mikodtetik, a felszereléseket az Eu-
ropai Bizottsag biztositja, és — amennyiben szlikség van ra - segitséget
nyujt a problémamegoldasi folyamat felgyorsitdsdban. Emellett az Eurépai
Bizottsag a hozza beérkezett hivatalos panaszok koziil néhanyat — ameny-
nyiben jé esély van arra, hogy az jogi 1épés nélkil is megoldhaté - a SOL-
VIT-hoz tovébbit.

A belsé piac szamos lehetdséget kindl maganszemélyek és cégek
szamara egyarant. Lehet, hogy On éppen az Eurépai Uni6é egy masik
orszagdba szeretne koltdzni tanulds, munkavallalds céljabdl, kdvetni
szeretné partnerét, vagy egyszer(ien csak élvezni szeretné a nyugdijas



éveket, céget szeretne alapitani, vagy egy masik tagéllamban kivan-
ja forgalmazni termékeit vagy szolgaltatésait.

A SOLVIT altaldban a cégek vagy allampolgarok, illetve a nemzeti ha-
tosagok kozott felmerilt, hatarokon ativelé problémékkal foglalkozik,
amelyek az uniés jog esetlegesen helytelen alkalmazasabdl fakadnak.
A SOLVIT eddig a kdvetkezé teriletekkel foglalkozott:

- szakképesitések és diplomak elismerése,

- oktatasban valé részvétel,

- tartézkodasi engedély,

- valasztojog,

- szocidlis biztonsag,

- munkavallaléi jogok,

- vezet6i engedélyek,

- gépjarmd nyilvantartasba vétele,

- hatarellenérzések,

- termékek és szolgaltatasok piacra jutasa,

- letelepedés onfoglalkoztatoként,

- kozbeszerzés,

- addzas,

- téke- vagy fizetési miveletek szabad dramlasa.

Tovabbi informaciokért kérjik bongéssze a vilaghdlon a http://
ec.europa.eu/solvit/site/index_hu.htm honlapot.



4. Uzleti terv készitése

A vallalkozasok alapitdsanak és mikodtetésének egy igen fontos
eleme az Uzleti terv készitése. Kezdve a vallalkozas hosszu tavu straté-
gidjatdl a rutinszer(i, mindennapi operativ miikddésig, a tervezhet6ség
egy elengedhetetlen elem a véllalkozas életében. Az esetek dontd tobb-
ségében egy sikeres vallalkozds mogott egy el6zetesen felépitett sikeres
Gzleti terv all. Az Gizleti tervben hatdrozédnak meg azok az irdnyvonalak,
melyek kdvetésével igazi sikerre valthaté a ,nagy” lehetdség.

,Uzleti tervet szinte mindenki tud késziteni. Hatasos/sikeres {zleti
tervet mar kevesebben” (Balint et al. 2005).

Nézzik meg kozelebbrél is, hogy mit is értlink igazan uzleti terv
alatt:

Az Uizleti terv a vallalkozas révid és kdzéptavra vonatkozo elképzelé-
sei, céljai és eredményelvarasai, valamint a valés lehetdségei és adottsa-
gai kdzotti 6sszhang kialakitasanak eszkoze.

Az Uizleti tervnek valaszt kell adnia arra, hogy milyen az indulé vagy
a mar mikodé villalkozas helyzete, milyen lehetéségekkel és adott-
sagokkal rendelkezik, a tervezett id6tavon mit, hogyan és miért akar
elérni, milyen eredményeket var a véllalkozas a tervben foglaltak meg-
valdsuldsatol, milyen eszkozokkel és forrasok igénybevételével kivan-
ja céljait elérni.

Jogosan felmeriilhet a kérdés, hogy miért is jo nekiink egy Ulzleti
terv? Miért van erre egyaltalan szilkség? Nem egyszer(ibb, ha meglatjuk
azt, hogy igény van egy bizonyos termékre/szolgaltatésra, és kielégitjik



a piacigényeit, s ennek kovetkeztében majd csak dél a pénz? Sokan gaz-
dagok lennénk, ha ilyen egyszer(ien miikoédne. Rengeteg tényezé van,
mely befolyasolja véllalkozdsunk mikddését. Ezért kiemelkedden fon-
tos egy jo lizleti terv elkészitése.

Ennek megfelel6en nézziik at az Uizleti terv jelentéségeit:

- segiti a kezdeti id6szak céljainak meghatarozasat,

- tajékoztatast ad, mennyire lesz életképes a piacon,

- segit, mit kell tenni a célok eléréséhez,

— feltarja a miikodés kritikus teriileteit, ahol azonnal cselekedni kell,

- sziikséges feltétele lehet a kiilsé finanszirozas megszerzésének,

— felvasarlas esetén segiti a vevét és az eladét,

- szamot ad az er6forrasokrol és korlatokrol,

—indulaskor segiti a dontést az elképzelések megvalésithatésagarol.

Egy véllalkozds mlkodtetése dontések sorozatdbdl all: szinte min-
den percben kiilonb6z6 lehetéségek koziil kell kivalasztani a megfele-
16t, a szdmunkra legkedvezébbet. Megfontolt dontésre csak az juthat,
aki kelléen tajékozodik, birtokdban van a sziikséges informacidknak,
azokat megfeleléen rendszerezi, elemzi, és mérlegeli valasztésa lehet-
séges kovetkezményeit. Egy meghatdrozott probléma megoldasanak,
konkrét Uzleti elképzelés kidolgozasénak irasba foglalt folyamata az
Gzleti terv, amelynek elemeit meghatarozza, hogy milyen célbdl késziil.

4.1 Az iizleti terv célja

Az (izleti terv terjedelme, tartalma, kidolgozottsaga, hangsulya val-
tozhat attol figg6en, hogy kinek a szamara és milyen célbol késziil. Mas
feladatot tolt be, ha a véllalkozo a sajat maga, vallalkozasa szamara fo-
galmazza meg, és mast, ha kiilsé gazdasagi szereplék szamara késziil.

Egy indulé véllalkozas esetében (feltételezve, hogy a leendd véllal-
kozéban mar él az elképzelés az eldallitandd termékrél, szolgaltatas-
rél) a telephely megvélasztasanak, a technikai, pénziigyi sziikségletek



felmérésének, az alkalmazandé technoldgia kivalasztasanak, és — ami
az induld vallalkozasndl talan a legfontosabb - a piac felmérésének jo
eszkOze az Uzleti terv. A ,papiron” elvégzett elemzés seqiti a lehet&sé-
gek mérlegelését, a leendd vallalkozas életképességének, kilatasainak,
esélyeinek dtgondolasat, a csapdak kikerllését, ezaltal csokkentheti az
indulds kockazatat, lehet6séget ad a kdvetendd lizleti stratégia megfe-
lel6 kidolgozasara.

A mukodd vallalkozas fejlesztésének tobb Utja lehetséges: Uj ter-
mék/szolgdltatas bevezetése, a mar jol bevélt termék korszer(sitése, Uj
technoldgia bevezetése, Uj tevékenységi kor inditasa, vagy Uj piac/piaci
szegmens megcélzasa. Mindegyik fejlesztési elképzelés mérlegelését
segiti az alaposan kidolgozott uzleti terv, amelynek egy része a piaci
lehetéségek (Uj termék, tevékenységi kor vagy Uj piaci szegmens) fel-
mérésére 6sszpontosit, mig a masik része (termékkorszer(sités, Uj tech-
noldgia) a kiilénb6zé valtozatok kidolgozasara iranyul, a koziliuk vald
vélasztast helyezi el6térbe.

A tudatos vallalkozé id6rél idére értékeli sajat vallalkozasa teljesit-
ményét. A kordbban meghatarozott Uzleti stratégia és a ténylegesen
végbement folyamatok 6sszehasonlitasaval vizsgalhato, hogy a vallal-
kozas j6 uton jar-e, vagy miikddése eltér a kordbban tervezettdl; milyen
okok valtottak ki ezt a valtozast, mi lesz ennek a kdzvetlen és tavolabbi
hatésa; szilkség van-e az lizleti stratégia modositasara. Az elemzés soran
ellendrizhetd, hogy az el6zetes feltevések helytélldak voltak-e, vagy id6-
kdzben megvaltoztak a kdrilmények, és ez milyen azonnali vagy tavlati
intézkedéseket kovetel a vallalkozas menedzsmentjétol.

A krizishelyzetbe keriilt vallalkozasokndl az Uzleti terv segitsé-
get nyujt a valsdgmenedzsmentben, a helyzet attekintésében, a krizis
okanak feltarasaban, a beldle valé kilabalds lehetéségének felmérésé-
ben. Ekkor az Uizleti tervben azt a részteriiletet (pl.: pénziligyi terv, piac,
marketingstratégia, termék stb.) célszer(i alaposan kidolgozni, ahol
a valsag-géc megtaldlhaté. Az alapos elemzés segitségével azonnal
meghozhatdk a szilkséges intézkedések, igy elejét lehet venni a vélsag
elmélyilésének.



A sajat célra készitett Uizleti terv szerepet kap a vezetdi prezentaci-
Okban is, a tulajdonostarsak tdjékoztatasdban az Gizletmenetrél, az tizle-
ti tevékenység bévitésérél, vagy akar a stratégiavaltasrol. llyenkor egy-
szer(ibb a dolga az lzleti terv készitéjének: célirdnyosabb lehet, hiszen
a tulajdonostarsak altaldban atfogé informaciéval rendelkeznek a véllal-
kozasrol, igy az Gzleti terv éppen aktudlis részét kell nyomatékositania.

A vallalkozason kivili gazdasagi szereplék részére készitett lzleti
terv célja tobbnyire tékeszerzés, tékebevonas.

A leendé Uj tulajdonostars(ak) altaldban az lizleti tervbél ismeri(k)
meg a vallalkozast, annak multjat, ,el6életét”, jogi, szervezeti miiko-
dését. Erdekes lehet szamara, hogy eddig milyen eredményeket ért el
a vallalkozas, hogyan és milyen itemben fejl6d6tt, hogyan allja meg
a helyét az lzleti versenyben, milyen a viszonya az tizleti partnerekhez
stb. Gyakorlatilag az tizleti terv mindegyik része hangsulyos, de a leend6
tulajdonostarsat vélhetden a véllalkozas tavlati elképzelései és gazdasa-
gi helyzetének alakuldsa érdekli leginkdbb, hiszen fel kell mérnie a jovo-
beni befektetése megtérilését, hozamat, illetve annak kockazatat.

A nem tulajdonosi t6keszerzés két leggyakoribb formaja a hitelfel-
vétel, illetve a visszatéritendd és a vissza nem téritend6 tamogatasok.
Az elsé két esetben a hitelez6t (legyen akar pénziigyi befektetd, akar
bank) és a visszatéritendé tdmogatdst nyujtd szervezetet, intézményt
a kihelyezett hitel és annak kamatainak, illetve a tdmogatds visszafize-
tése foglalkoztatja. A dontéshozdk az Uizleti tervben olvasottak alapjan
hatéroznak, ezzel kell meggydzni 6ket arrél, hogy a vallalkozas képes
a hitel/tdmogatas pénziigyi terheit vallalni. Az otlet (innovacio, fej-
lesztés, beruhdazas) részletes kidolgozasa azért fontos, mert a befekte-
t6 az oOtlet életképességének megitélésébdl kiindulva olvassa tovabb
az Uzleti tervet. Kivancsi arra, hogy az 6tlet megvaldsitasa, bevezetése
mennyire van el6készitve. Emellett kiemelt szerepet kap a meggy6z6
pénzligyi terv, hiszen a kulcskérdés az, hogy a befekteté mikor, milyen
biztonsaggal és milyen nyereséggel kapja vissza a leendé izletbe fek-
tetett t6kéjét. Hangsulyozni kell, hogy a véllalkozas és menedzsment-
je alkalmas az elképzelés megvalositasara és hatékony miikodtetésére,



fizetési kotelezettségeinek a megfelelé mértékben és litemben eleget
tud tenni. (A minden aron valo pénzszerzés érdekében a véllalkozok sok
esetben azt a hibat kovetik el — akar szandékosan is -, hogy tulsdgosan
optimistan, ,rézsaszintien” készitik el az Uzleti tervet, kevésbé mérik fel
a kockézatokat, pedig igy leginkdbb maguknak és vallalkozasuk jovo;jé-
nek artanak.)

A vissza nem téritendé tdmogatas megszerzését célzé lizleti tervnek
be kell mutatnia, hogy az elképzelés megvalésithato, sajat miikodése
révén fenntarthato, a tdmogatds megsztinése utan is életképes marad.
A dontéshozdk legnagyobb felel6ssége, hogy a tdmogatési 6sszeget az
arra érdemes vallalkozasokhoz juttatjak, dontésiik egyik legfontosabb
kritériuma a személyi, technikai, technoldgiai és a pénziigyi fenntartha-
toséag.

Uj termék, szolgéltatas bevezetésekor, Uj piacok meghéditasdhoz
kézenfekvé 1épés a vallalkozas Uzleti partnereinek megnyerése. Az eb-
bél a célbdl készitett lizleti terv azonban jelentésen kiilénbozik az eld-
z6ektdl, hiszen ebben diplomatikusan el kell hallgatni olyan informaci-
Okat, amelyek ,kijutdsa” a késébbiekben a vallalkozas karara lehetnek.
A terv hangsulyos része ebben az esetben a marketingterv, ezen belil
a partnerekhez (szallitok, vevok) fliz6dé kapcsolat elemzése. Sziikség
esetén ez béviilhet a termék bemutatasaval és/vagy a technolégiai terv-
vel. A mélyrehato pénzligyi elemzés helyett inkdbb naturalidkat célsze-
rl szerepeltetni, csupan az Uzleti partnereket kdzvetlenil érinté pénz-
ligyekre szabad kitérni.

4.2 Ki késziti el az iizleti tervet?

Az (izleti tervet a kdvetkezd szerepldk készithetik el:
- vallalkozd, a menedzsment,

- palyazatird véllalkozas,

- kulsé szakértok, tanacsadok.



A szakemberek korében egyontet(i a vélemény, hogy az tizleti tervet
maganak a vallalkozénak kell elkészitenie. A sajat célra készild tervnél
kézenfekvé is a megoldas: a legcélszertibb, ha maga a véllalkozé vagy
avallalkozas menedzsmentje lat a munkahoz, hiszen benne él(nek) a val-
lalkozasban, minden alapadat, informacié a rendelkezésiikre all, t6lik
ered a fejlesztési elképzelés, és birtokdban vannak az egész tervre vo-
natkozé koncepcidnak. A kis, egyszemélyes vallalkozas esetén azonban
nem ilyen egyértelmi a helyzet, legtdbbszor kiils6 szakérték segitségét
is igénybe kell venniiik, hiszen a véllalkozé egymagéaban altaldban nem
minden tertleten rendelkezik a kell6 mélység( ismeretekkel. Az épité-
si, mUszaki, technolégiai tervek elkészitése; a szilkséges jogi szakisme-
retek (szerzdi jogok, licenszjogok, szerzédéskotések, stb.);, a pénzlgyi
elSiranyzat elkészitése és kiértékelése; a részletes, meggyéz6, de mégis
redlis pénzligyi tervezés; a sziikséges kozigazgatasi, eljarasi, biirokrati-
kus ismeretek barmelyike indokolhatja a vallalkozason kiviili szakérték
bevonasat.

A nagyobb véllalkozdsok élén altaldban egy tobbtagi menedzs-
ment all, akiknek szakértelme j6 esetben lefedi az lizleti terv valameny-
nyi teriletét. llyenkor jol 6sszehangolt csoportmunkdval all 6ssze a terv,
amelynek azonban feltétele, hogy egy megnevezett személy felelésen
fogja 0ssze a munkat. A tervezé csoport sziikség esetén szintén segit-
ségil hivhat kiilsé szakértéket, akik éppen kivilallésaguk révén kony-
nyebben észlelik a terv esetleges belsé ellentmondasait. A tanacsaddk
felhivhatjak a figyelmet azokra a részteriiletekre, szakmai kérdésekre is,
amelyek a cél elérése szempontjaboél lényegesek, de az lizleti tervben
nem kapnak kell hangsulyt, vagy esetleg egyaltalan nem is foglalkozik
vele (pl.: esélyegyenléség, kdrnyezetvédelem, tarsadalmi felel6sségval-
lalas stb.).

Kulsé gazdasagi szerepl6k szamara, tékebevonas céljabol készild liz-
letitervhezis hozzafoghata véllalkozo vagy a vallalkozas sajat szakembe-
re. Egy hiteligénylés vagy a szigoruian kotott formaju tdmogatasi palya-
zat elkészitése idGigényes, és egyre tobb specidlis palyazatirdiismeretet,
hattérinformaciét igényel. Az unids csatlakozasunk 6ta az Eurépai Unid



pénzigyi forrasaibdl finanszirozott tdmogatasok igénybevételére egyre
tobb palyazatirassal foglalkozé cég alakult. Ezek szakemberei tobbnyire
részt vettek olyan tovabbképzéseken, amelyeken megismerkedhettek
a palyazatoktdl elvart kdvetelményekkel, azok specidlis nyelvezetével,
a projekttervezési és -menedzselési ismeretekkel, a sok esetben sziik-
séges kozbeszerzési eljaras menetével. Egyre tdbben véllaljak az altaluk
megirt palyazat tovabbi lgyintézését, gondozasat, nyomon kovetését
a benyujtastol a végsé ellendrzésig. Az lizleti terv készitése el6tt all6 val-
lalkozénak mérlegelnie kell, hogy maga lat-e hozzd a munkahoz (némely
palyazati utmutaté 70-80 oldal), vagy egy ezzel foglalkozé tanacsadot
biz meg vele. A dontés el6tt megfontolandd, hogy egy ilyen megbizas
bizalmi termék, hiszen a vallalkozas belsé informacioit kell atadni egy
masik vallalkozas képvisel6jének. Nem mellékes szempont a vallalasi dij
sem: ennek az egyik kiinduldsi alapja altalaban a palyazott 6sszeg lehet,
annak szazalékaban hatdrozzak meg, esetleg sikerdijjal kombinalva.
A megbizénak azonban sokszor nehéz belatnia, hogy egy néhanyezer
euros fejlesztés pélyazati Gzleti tervének elkészitése szinte ugyanannyi
munkaval jar, mint egy tobbszazezer eurds lizleti tervé. Emiatt a kisebb
Osszegli palyazatokndl a tanacsadd, palyazatird cégek gyakran egydsz-
szegU vallalasi dijat kotnek ki, ami a megbizé szemszdgébdl tulzottnak
tlinhet. A kilsé tanacsadé vagy palyazatird igénybevételekor szoros
egylttmuikodés sziikséges a megbizd és a megbizott kdzoétt, azonban
nem lehet megfeledkezni arrél, hogy az 6sszes dontés - és az azzal jard
felel6sség — az Uzleti terv/pélyazat benyujtojat terheli.

Az lzleti partnerek — mint kiilsé gazdasagi szerepl6k — megnyerésé-
re szant tervet szintén célszer( a vallalkozasnak 6nmaganak elkészite-
nie, hiszen az lzleti elképzelés kidomboritandd - vagy éppen elhallga-
tando - elemeit sajat maga latja at leginkabb. Az ilyen tipusu tzleti terv
egyébként sem annyira kétott formaja, mint az el6z6ekben emlitett.






4.3 Hogyan késziil az iizleti terv?

Akar maga a vallalkozd késziti a tervet, akar palyazatiréra biz-
za azt, el6zetesen fel kell készlilnie a munkara. A rendelkezésére allo
informaciok alapjan feltehetéen felmérte mar a vallalkozas helyzetét
(helyzetelemzés), megfogalmazoédott benne a megoldandé probléma,
felmeriilt(ek) az 6tlet(ek) a megoldasra, de ez(eke)t ki is kell dolgozni va-
lamilyen szinten, miel6tt a tervezés valésagos folyamatahoz hozzalatna.
Meg kell fogalmaznia az elérendé célt, a kdzvetlen célkitlizést, majd ki
kell dolgoznia a vallalkozas tavlati (stratégiai) tervét. A stratégiaalkotas
részben tervezési, részben pedig tanuldsi folyamat: egyrészt meg kell
hatarozni a megvaldésitandé tavlati célt, masrészt pedig a cél megvalo-
sitdsa soran Uj ismeretek megszerzésével, azok figgvényében médosit-
hatd, a kériilményekhez igazithat6 az eredeti stratégia. A stratégiabol
kell levezetni, meghatarozni az operativ tervet (a tulajdonképpeni lizleti
tervet), és gondosan végig kell gondolni a cél eléréséhez vezet6 utat (te-
vékenységi terv).

A probléma megoldasanak tobb utja is lehet. A megoldasi lehet6sé-
gek mérlegelése, a kozillk vald valasztas a tervezés egyik fontos [épése.
A cél a vallalkozas szamara legkedvez6bb valtozat kivalasztasa és meg-
valositasa.

A valédi innovacié nem all meg a tervezés szintjén, csak a megva-
|6sitassal valik teljessé. Innovécié alatt nem csupan a hagyomanyosan
értelmezett Ujitds, taldlmany értendd, hanem annak szamit a masutt
mar sikeresen alkalmazott, de a vallalkozads szempontjabél Gjdonsag-
nak hato termék, technoldgia vagy megoldas. A folyamatot az ellenér-
zés teljesiti ki, amely eredményeinek visszacsatolasaval a sziikséges
kiigazitasok elvégezhetdk. A tékebevonast célzé lzleti terv sikerének
zéloga, hogy a megvalodsitando elképzelés fenntarthaté — azaz tech-
noldgiailag, szervezetileg és gazdasagilag egyarant mikodéképes - is
legyen, Ujabb kiilsé beavatkozas nélkil. A fenntarthatdsag a siker egyik
legfontosabb kdvetelménye, de egyuttal a legkritikusabb pontja is. Kii-
6nb6z6 kiilsé tdmogatdsok, palyazatok elnyerésével egy-egy innovativ



otlet megvaldsithatd ugyan, de ha nem vélik 6nfenntartéva, allanddan
Ujabb és tjabb kiilsé tamogatasokra szorul, akkor valéjaban nem szol-
galja a vallalkozas fejlédését, s végil a legkivaldbb otlet, kezdeménye-
zés is elhalhat.

A tervezés egész folyamatat atszovi az informacio- és adatgyjtés.
A véllalkozés belsé informaciés rendszere vagy kilsé informéciés for-
rasok egyarant szolgaltathatnak szamszerusithetd (kvantitativ) és nem
szamszerUsithetd, inkdabb mindségi jellemzdket tartalmazo (kvalitativ)
adatokat. A szdmszerUsithetd informdcidkhoz dltaldban mérés, szamba-
vétel vagy felmérés Utjan juthat az tzleti terv készitéje, mig a kvalitativ
adatokhoz, jellemz6khoz altaldban interju, kérd6iv alkalmazhaté. Az
elsédleges informaciok az adatfelvételezés kdzvetlen - valamilyen mo-
don rogzitett — eredményei, mig a szekunder adatok, informacidk mar
feldolgozottak (szamitottak, értékeltek). Az lizleti terv készitése soran
- féként a kiilsé gazdasagi szerepl6k szamara szant terveknél - téreked-
ni kell arra, hogy a legfontosabb jellemzék objektiven értékelhetdk és
Osszehasonlithatok legyenek, ezért lehetéleg szamszer(sitve keriljenek
atervbe.

A sziikséges informaciok megszerzésének tobb utja is lehet. A belsé
adat- és informacioforrasokkal nincs probléma, hiszen azok felhasznal-
hatdsagarol a véllalkozé maga dont. A kiilsé informacioforrasok egy ré-
sze ingyenes és nyilvanos — ezek feltérképezését és hasznélatat az inter-
net jelentésen megkonnyiti —, mig masik részét esetleg ellenszolgaltatas
fejében szerezheti meg a tervkészitd. Az internetes adatforrasok kozott
szamos olyan is akad, amely egy meghatarozott szintig nyilvdnos, mig
azon felil csak regisztralt felhasznaldk férhetnek az adatokhoz. A re-
gisztracioé sok esetben ingyenes, viszont az igazan értékes, tébbnyire
mar feldolgozott adatokhoz, tanulmanyokhoz csak eléfizetés vagy dij
ellenében jut a megrendeld. Mindehhez hozza kell tenni azonban, hogy
az internet szabadsaga miatt a nem hivatalos oldalak (amelyek nem &l-
lami intézményi honlapok) adatait érdemes kritikdval szemlélni és alkal-
mazni. Az idegen forrasbél szarmazé adatokra, véleményekre a leléhely
adataival illik (és sziikséges) hivatkozni.



Az lizleti terv tartalma, bonyolultsaga kiilsé és belsé tényezék fligg-
vénye. Befolyasoljdk a vallalkozas adottsagai, miikodési teriilete, mérete,
piaci helyzete, de nagymértékben fiigg attdl is, hogy kinek és milyen
célbol késziil a terv. A kilonb6z6 pélyazatok kiirdi vagy a hitelkinalatot
nyu;jté bankok mas-mas formaban, néha eltéré tartalomban kérik a hoz-
zdjuk benyujtandé Uzleti tervet. llyenkor a tartalom és a forma megle-
hetésen kotott a vallalkozd szdméra, amelytél nem ajanlatos eltérni,
hiszen ezzel a tdmogatds/hitel elnyerésének esélyét kockaztatja. A sajat
célra készitett terv megfogalmazasa nagyobb szabadsaggal torténhet.

4.4 Az iizleti terv felépitése

Akar sajat célra, akar kiils6 gazdasagi szerepl6 szamara készil az tiz-
leti terv, célszerl az alabbi részekre, illetve fejezetekre tagolni, amelye-
ket a célnak megfelelé részletezettséggel kell kidolgozni:

I Feddlap / bevezeté oldal

ll.  Osszefoglald

lll.  Ipardgelemzés (hattérelemzés)

IV.  Avdllalkozas bemutatasa

V. Marketingterv

VI.  MuUkodési terv

VIl.  Szervezeti terv

VIIIl.  Kockazatbecslés

IX.  Pénzugyiterv

X. Flggelék(ek)

A tovabbiakban nézziink meg részletesebben minden egyes fejezetet.

4.4.1 Feddlap / bevezetd oldal

Magatol értetédének tlnik, hogy mi keril a feddlapra: a terv/program
cime, készitéje, a kapcsolattartd személy neve, elérhetésége, a készités da-
tuma. Tdmogatasi pélyazat benyujtasakor célszerd feltiintetni a tdmoga-
tas jogcimét. A tobb példanyban késziilé Uzleti tervnél a palyazatot kiird



szervezet sok esetben kéri, hogy az ,Eredeti példany” megjelolés keriljon
a feddlapra. Célszerl a fedSlapon jelezni a bizalmas kezelés irdnti igényt is.
Megkdnnyiti az Gizleti terv azonositasat, ha szerepel rajta a véllalkozas emb-
Iémadja, logdja, hiszen ez egyedivé teszi a megjelenését.

A fedélapon feltiintetett informacidknal is szem el6tt kell tartani az
esetleges el6irdsokat, a hitelkérelemben/palyézati kiirdsban szereplé
kovetelményeket.

A fentiek nem igényelnek kiilon magyarazatot. Hogy mégis emlitést
teszilink réla, annak az az oka, hogy altaldban a feddélap készil el utolja-
ra, tobbnyire kapkodva, a hatarid6 szoritdsaban. Emiatt gyakran el6for-
dul, hogy fontos informaciok maradnak le réla. Bar ezek a fontos adatok
nagy valoszinliséggel megtalalhatéak az lizleti tervben, az olvasé (ta-
mogatast nyujto, hitelbirdlé) nem mindig veszi a faradsagot azok ,ki-
bogardszasara”. Az adatok hianya esetleg okot adhat arra, hogy formai
hidnyossagokra hivatkozva az tizleti tervet mar az elsé l1épésben kizarjak
a tovabbi biralati fordulékbol.

4.4.2 Osszefoglalo

Az (izleti terv legfontosabb része lehet, hiszen ez az a fejezet, ame-
lyet mindenki elolvas. Bar formailag az Uzleti terv elejére keriil, csak az
egész terv elkésziilte utan fogalmazhaté meg. Nem mas, mint az egész
Gzleti terv maximum 2-4 oldalas, témor kivonata, amelynek célja, hogy
meggydzze az olvasot a terv életrevaldsagardl, felkeltse az érdeklédést,
tovabbolvasasra, alaposabb tanulméanyozésra késztessen.

Az 6sszefoglalé nagyvonalakban mindazt tartalmazza, amit a ké-
sébbiekben az Uzleti terv részletesen kifejt: a vallalkozas bemutatésat,
a probléma és a megoldasi valtozat ismertetését, a finanszirozasi format,
a megtériilés modjat, a projekt fenntarthatésagat. Terjedelmét és tar-
talmat természetesen befolyasolja, hogy milyen célbdl és kinek a sza-
mara készil maga az lzleti terv, ennek megfeleléen a terv hangsulyos
részeit kell kiemelni ebben a fejezetben is.



A fentieknek megfeleléen ebben a fejezetben kell 6sszefoglalni
a véllalkozés eddigi tevékenységét, a helyzetfelmérés eredményét, liz-
leti céljait (termék- vagy szolgadltatasfejlesztés, piac meghatarozasa,
afejlesztés varhato eredménye). Ismertetni kell azokat a koriilményeket,
amelyeket az Uzleti terv készitése soran figyelembe vett a vallalkozo
(belsé és kiilsé kornyezet, versenytdrsak, piac, kockazati tényezdk). Az
Gzleti tervet értékel6 személy a kdrnyezet leirdsa, elemzése alapjan el-
lendrizheti a benyujtott lzleti terv alapossagat. Ha az olvaso/értékeld
az adott vaéllalkozas tevékenységének a leirasat nem is tudja kozvetlenl
értékelni az 6sszefoglaldsbol, a piaci kdrnyezet leirasdnak alapjan atfogo
képet kap arrdl, hogy a terv készitéje mennyire koriltekintéen jart el. In-
dulé véllalkozés esetében is nagyon fontos, hogy a piacfelmérés alapos,
a piacelemzés megalapozott legyen, hiszen ennek hidnydban az tzleti
terv hiteltelennek tlinik, a megfogalmazott célok elérése nem valdszint-
sitheté.

Az Osszefoglaldnak is hangsulyos része a tervezett termék vagy
tevékenység és a megvalositas finanszirozasanak bemutatasa (mekko-
ra 0sszeget igényel, és azt milyen forrasbél teremti el6 a véllalkozas).
A finanszirozasi terv realitdsa az Uzleti terv értékelése szempontjabdl
sarkalatos pont. Indulé vallalkozas esetén taldn még fontosabb a pénz-
ligyi terv megalapozottsaga, hiszen gazdalkodasi tapasztalatot még
nem bizonyitott szervezetrdl van szé. Az ilyen vallalkozasoknal az lizleti
terv értékel6je kilondsen kritikus szemmel vizsgélja a terv gazdasagi
fenntarthatésagat, a vallalkozas likviditasanak alakulasat, illetve a tdmo-
gatasi vagy hitelkérelem mértékét, annak realitasat. Az 6sszefoglaléban
célszerl kodzolni a legfontosabb pénziigyi mutatdk tervezett alakulasat
is. Sziikség esetén mar az Osszefoglalé mellékletében is megadhatjuk
a legfontosabb adatokat, tablazatokat.

Az osszefoglalé foként a palyazatok, hitelkérelmek témeges elbira-
lasakor jatszik kiemelt szerepet, sokszor ennek elolvasasa utan eldélhet
a projekt tovabbi sorsa: kirostaljak-e vagy tovabbengedik a kdvetkezd
sz(irére. Osszeallitdjanak nagy a felel6ssége: a felliletesen megirt feje-
zettel a mégoly kivalo lzleti terv sikere is veszélybe kerilhet.



Altaldban ebben a fejezetben szokésos jelezni azt is, ha az tizleti terv
bizalmas kezelését kéri a terv készitdje.

Az 6sszefoglaldhoz mellékletként csatolhaté cégismertetd, prospek-
tusis.

4.4.3 Iparagelemzés

A lehetséges befektet6, hitelezé kiilonbozé ismérvek szerint értékeli
a vallalkozast, tobbek kozott az alapjan, hogy milyen iparagban miko-
dik (vagy fog miikodni), milyen az adott iparag helyzete, hiszen ez lesz
a gazdalkodas teriilete, ez ad lehetéségeket vagy szab korlatokat a val-
lalkozas szaméra. A gazdalkodas hatterének bemutatasa soran érdemes
kitérni:

- azadott ipardg kilatasaira, jellemzésére (példaul az ipardg mére-
te, foldrajzi hatarai), az iparag fejlédésére, novekedésére, a fejl6-
dés dinamikéjara,

- a piac szegmentdlaséra (példaul az eladok szédma, azok relativ
nagysaga, a vezet6 pozicidéban lévé eladok azonositasa),

- aziparagon belili uj termékek és varhato fejlesztések attekinté-
sére, az innovacios hajlandoésag értékelésére,

- agyarté és végsé felhasznalé kozotti forgalmazas sajatossagaira,

- ajellemz6 és véarhato versenyhelyzetre, a fébb versenytarsak ér-
tékesitési tevékenységének alakuldsara, a versenytarsak alapve-
6 jellemzéire (erés és gyenge pontok),

- a vasarlokozonség Osszetételének vizsgdlatdra, meghatarozva,
hogy minek, illetve kiknek szandékozik értékesiteni a vallalkozast,

- aziparagba valé be- és kilépés nehézségeire, amelynek értéke-
lése nemcsak Ujonnan alakuld véllalkozasnal 1ényeges, hiszen
a meglévo vallalkozas Uj versenytarsai megjelenésének lehet6-
sége is fontos szempont a jovére vonatkozodan,

- az iparagon belili egylittm(koédések, kooperacids lehetéségek
bemutatasara,



- aziparagra vonatkozé regionalis (példaul nkormanyzati szintd),
minisztériumi vagy kormanyzati szinten készitett el6rejelzésekre
és dontésekre (példaul tdmogatasok, palyazatok).

Tudni kell, hogy kiildnb6z6 moédszerek és modellek l1éteznek a kiilsé
és belsé piaci és nem piaci kdrnyezet bemutatdsara, melyek segitik az
iparagelemzés atlathatosagat és értelmezését.

4.4.3.1 A PE(E)ST analizis

A vizsgélathoz hasznalhaté médszerek kozé tartozik a PE(E)ST anali-
zis, amely a szervezet kiilsé kornyezetével foglalkozik, és a SWOT elem-
zés, amelynek egyarant teriilete a belsé és a kiilsé kdrnyezet.

A PE(E)ST analizis azokat a kiilsé tényezéket veszi szdmba, melyekre
a véllalkozasnak nincs kozvetlen hatasa, de nagymértékben meghata-
rozzak a mikodését. Klasszikus értelemben négy tényez6t vizsgél, eb-
bél all 6ssze az eredeti elnevezés:

political - politikai tényezok,
economical - gazdasagi tényezék,
social - tarsadalmi tényezok,
technological - m{iszaki fejlettség.

— u»v mDo

A mezégazdasagi termelés sajatossdgaibol fakaddan az dgazatban
jelentds szereppel birnak a kdrnyezeti tényezdék, valamint az utébbi
évtizedek kdrnyezettudatos szemléletvaltasa egyarant indokolja, hogy
a kulsé tényezdk elemzésébe (E) environmental kdrnyezeti tényezok is
bekeriiljenek.

Néhany javasolt szempont, amelyeket a vizsgalat sordn érdemes
érinteni:

Political (politikai tényezék):

- gazdasagpolitika kiszamithatdsaga, stabilitasa,

- jogszabalyalkotas,

- adépolitika,

- allami szerepvallalas,



- érdekcsoportok, -érvényesités,

— kilkapcsolatok (sulypont, irany, hatas).
Economical (gazdasdgi tényezdk):

— konjunktura, recesszi6 hatésai,

- kormanyzati gazdasagpolitika hatdsai,

- inflacio,

- arfolyamvaltozéasok,

- kamatvaltozasok,

- adopolitika valtozasa,

- munkanélkdliség stb.

Enviromental (kdrnyezeti tényezék):

- koérnyezetvédelmi kdvetelmények, hatasok,

- éghajlatvaltozasbdl fakadé hatasok,

- kornyezeti felelésségvallalas,

— allat- és névény-egészségligyi kovetelmények,

— élelmiszerbiztonsag kérdései stb.

Social (tdrsadalmi tényezék):

- demografiai helyzet,

- életmod és annak valtozasa,

- a tarsadalmi rétegek helyzete,

- esélyegyenléség (kisebbségek, nék, hatranyos helyzet),
- a tarsadalom dltal preferalt értékek, azok valtozasa,
- életstilus,

- tarsadalmi, szocialis felel6sségvallalas,

- munkakultura stb.

Technological (technoldgiai tényezdk):

- a tudomanyos-technikai fejlédés konkrét hatdsai,
- a csucstechnika megjelenése és hatasai,

- biotechnika, biotechnolégia, GM,

- informatika, szamitastechnika stb.






4.4.3.2 ASWOT elemzés

A SWOT analizis a klasszikus értelmezésében az Erésségek — Gyen-
geségek tényezéparos a szervezet belsé tényezéit, mig a Lehetéségek
- Veszélyek paros a kiilsé tényezdket elemzi. Ez az éles kiilonbségtétel
nem minden esetben ennyire egyértelm, hiszen egy-egy tényezének
kiilsé és belsé aspektusai egyarant lehetnek. Ugyancsak gyakran fordul
el6, hogy ugyanaz a tényez6 egyarant lehet erésség és gyengeség, vagy
egyarant rejlik benne lehetéség vagy rejt veszélyeket a véllalkozas sza-
mara.

A SWOT analizist ma mar a legtobb versenyképességi elemzés tartal-
mazza mar-mar kotelességszertien, mechanikusan felsorolva az egyes
tényezbket, gondosan a ,megfelelé” oszlopba sorolva azokat. Az ebbél
fakado teenddkre, a kdvetendd versenystratégia atgondoldsara mar ke-
vesebb energiat forditanak az elemzdék. A SWOT elemzés — véleménylink
szerint — inkdbb kozosségformald, aktivizalé tevékenység, mint igazi
szembenézés a problémakkal.

E fejezet zardsaképpen kiemelendd, hogy annak érdekében, hogy
a tervet olvasé megfelel 6sszefliggésrendszerben lassa a vallalkozast
és annak jovojét, az ipardgelemzést mindenképpen célszeri a vallalko-
zas részletes bemutatdsa, leirdsa elétt ismertetni.

4.4.4 Avallalkozas bemutatasa

Az Uzleti terv irdsa szempontjabodl ez a fejezet két részre bonthato:
egy részét csak akkor kell elkésziteni, ha kiilsé felhasznalé szamara iré-
dik, mig a sajat célra sziiletd Gzleti tervben ezek a részletek (pl.: a véllal-
kozas torténete, adatai stb.) tobbnyire feleslegesek.

A fejezet multra és jelenre vonatkozé részének leginkdbb az elsé
esetben van szerepe, amikor a vallalkozds megismertetése a bizalom-
épités egyik hatékony eszkoze. A jovovel foglalkozé részek az tzleti el-
képzelés részletes leirdsat, az lizletmenet jovébeni, tervezett alakuldsat
tartalmazzék, és értelemszer(ien mindegyik tipusu Uzleti tervnek hang-
sulyos elemei.



A most kovetkezé alfejezetekben megprébalunk minden olyan [é-
nyeges informacidra kitérni, mely fontos az lzleti terv szempontjabél.
Nyilvan ezek az alfejezetek egy indulé vallalkozas esetén lényegesen
lerévidiilnek, mivel kevésbé tudunk a véllalkozas multjara hivatkozni. In-
dulé véllalkozas esetén fontos hangsulyt fektetni a jelenlegi helyzetre és
egy j6l megalapozott lizleti elképzelésre.

4.4.4.1 Avdllalkozds azonositd adatai

Ebben az alfejezetben minden olyan adatot célszer(i feltlintetni,
amely alkalmas a vallalkozas azonositasara, és amely lehetévé teszi, hogy
az érdekléd6 partner utdananézhessen a cég mikodésének (pl.: Cégbiro-
sagon - Oficiul Registrului Comertului vagy Féldhivatalnal stb.). Célszer(
szerepeltetni a vallalkozas teljes és révid nevét, székhelyét, telephelyé(i)
t. Hitelkérelemhez és a kiilonb6z6 palydzatokhoz gyakran kérik a val-
lalkozéds addszamat, szamlavezetd bankjanak megnevezését, a szamla-
szamot. A palyazati jogosultsag elbiraldsahoz sokszor sziikséges a vég-
zett tevékenységek azonositasa, legtdbbszér a TEAOR-szam(ok) (CAEN
kodok) megadasa. Amennyiben Uj tékebefekteté partnert kivdnunk
megnyerni lzleti elképzelésiinknek, célszerld megadni a vallalkozas t6-
kéjének nagysdgat, Osszetételét és ezek valtozasat. A tevékenység meg-
kezdésének ideje arrél nyujthat informaciot, hogy a vallalkozas milyen
izleti multra tekinthet vissza. A tovabbi kapcsolattartas érdekében na-
gyon fontos az elérhetéségek (postacim, telefon(ok), honlapcim, e-ma-
il cim, szlikség szerint skype-azonositd, egyéb internetes azonositok)
megadasa. A bizalomépités eszkoze lehet a véllalkozéas konyvvezetését
végz6 és a vallalkozas jogi képviseletét ellatd cég nevének, elérhetdsé-
gének kozlése.

4.4.4.2 Avillalkozds konkrét bemutatdsa

A bemutatast célszer(i a vallalkozas rovid torténetével kezdeni
(a megalakitas id6pontja, tulajdonosi 6sszetétel, a f6 tulajdonos megne-
vezése, tulajdoni aranya, a tulajdonosi szerkezet valtozasai, a miikodé-
si forma valtozasai). A vallalkozas multja, a megalakuldsa 6ta torténtek



bizalomépité szempontok lehetnek az olvasé szemében, ezek segit-
ségével képet alkothat arrél, mennyire rugalmas a vallalkozas, hogyan
reagdl a valtozd koriilményekre. Az indulé vallalkozasoknak — elééletiik
nem lévén - célszerl az alapitas elézményeit ismertetni: milyen elgon-
dolas/uzleti otlet vezetett az elhatdrozashoz.

Ebben a részben célszerl ismertetni az olvaséval, hogy milyen tevé-
kenységgel foglalkozik a vallalkozas (termék-el6allitas, szolgaltatasnyuj-
tas, kereskedelem stb.), milyen eredményességgel miikodik, azaz milyen
sikereket konyvelhet el, vagy esetleg milyen kudarcokat szenvedett az
eddigi miikddés soran.

Egyre hangsulyosabb kérdés, ezért érdemes kitérni arra, hogy
a véllalkozés jelenlegi tevékenységének milyenek a kdrnyezeti hatésai.
Kulondsen a mezégazdasagi termelésben hangsulyos kérdés a hulla-
dékgazdalkodas; az allatvédelem, allategészséguigy helyzete; az élelmi-
szer-biztonsdgi és -higiéniai kdvetelményeknek valé megfelelés.

A vallalkozas mint szervezet bemutatdsa utén célszerd kitérni a val-
lalkozas adottsagaira, a rendelkezésre all6 eréforrasok felmérésére: fold-
rajzi elhelyezkedés, 6koldgiai és gazdasagi potencial, telephely(ek), inf-
rastruktura, szervezeti felépités. Ha lehetdség van ra — ha kevésbé kotott
az Uzleti terv formdja —, a foldrajzi elhelyezkedés térképpel, térképmaso-
lattal szemléltethetd.

A mukodéshez szlikséges termelési feltételek — infrastruktura, targyi
eszkozok (alloeszkdzok), energia, nyersanyag, alapanyag, munkaerd stb.
- megléte, elérhetdsége szintén a bemutatas része lehet.

Termelé véllalkozéds tevékenységének bemutatdsa sordn ki lehet
térni arra, hogy milyen a folyamatok 6sszehangoltsdga (az alapanyag
beszerzésétdl a késztermék kiszallitasdig). Kereskedelemmel foglalkozé
vagy szolgaltatast nyujté vallalkozasoknal elemezni lehet, hogy a vevék
vagy lgyfelek kiszolgalasanak folyamatai miként kapcsolédnak egy-
mashoz (milyen gyors a folyamat, a hataridék teljesitése, milyen kiegé-
szitd szolgaltatasokat, garanciat, jotallast nyujt a véllalkozas).



4.4.4.3 A termek (szolgdltatds) bemutatdsa

Ez a fejezet egyarant szerepel a sajat célra késziil6 és a kilsé szer-
vezetek, személyek szdmdra irt tizleti tervben. A vallalkozason kival al-
16k nem minden esetben rendelkeznek részletes ismeretekkel az adott
szakterlletrél, ezért fontos, hogy az ebben a fejezetben leirtak a laiku-
sok szamara is érthetéek legyenek.

A termék, szolgaltatas pontos leirdsa soran tartézkodni kell a tulzot-
tan részletekbe mend leirastél, a szakzsargon alkalmazasatol, ugyanak-
kor a leirasnak kell6en részletesnek kell lennie. A kell egyensuly megta-
lalasa nem konnyd. Tampontként szolgalhat, ha kiviilallokéntigyeksziink
szemlélni a leirtakat, és a szakmai dokumentacié inkabb a mellékletbe
keriiljon. A bemutatés kiegészithet6 a referencidk megnevezésével.

A termék (szolgaltatas) bemutatasa, a helyzetelemzés a ,Hol tartunk
most?” kérdésre a vallalkozés belsé elemzésének része. A termék el&al-
litdsa, tulajdonsagai, a termék vagy szolgéltatds mindsége, termékfej-
lesztési elképzelések, a termék egyedisége, a fogyasztdk szamara nyuj-
tott el6nydk bemutatasa mellett elemezni kell a korlatokat, a felmerild
problémakat, és vazolni kell a megoldasi valtozatokat. A termékkel, an-
nak el6allitasdval vagy a szolgaltatas jelenlegi fejlettségi szintje mellett
a tovabbfejlesztéssel kapcsolatos tervek felvazolasa is a fejezet része
lehet.

Egyedi termék esetén a leirds tartalmazza a versenytarsakkal szem-
beni védelmet, akar szerzdi vagy szabadalmi jogrol, akar kizarélagos
forgalmazasrdél van sz6. Ugyancsak fontos megemliteni, ha a véllalkozés
franchise-gazda, vagy a tevékenységet egyéni franchise vallalkozoi szer-
z6dés keretében végzi/tervezi végezni a vallalkozo.

Az irdsos beszamolé mellett a mondanivalé abrékkal, diagramokkal,
fényképekkel szemléltethetd, alatdmaszthato.

4.4.5 Marketingterv

A marketingterv az Uzleti terv egyik alapvetd fejezete. Az el6z6
tervfejezetekhez képest, amelyek jobbara szévegesek, itt mar a célok
konkrét szamok formajaban is szerepelnek. Ebben jelennek meg azok



a gazdalkodasi tényezdk, 6sszefliggések és lehetéségek, amelyek meg-
alapozzdk a vallalkozas miikodését a piaci kdrnyezetében, a bevételeket,
amelyek fedezik majd a koltségeket, raforditasokat és részben a varha-
t6 eredményt. Meghatdrozza, hogyan fogja a véllalkozés a termékeket,
szolgaltatasokat forgalmazni, hogyan alakitja ki az drakat, hogyan rekla-
moz. Eppen ezért a marketingterv a kiils6 olvasok mellett a véllalkozas
szamara is a leglényegesebb kérdésekkel foglalkozik, 6sszedllitasa tehat
elengedhetetlen akkor is, ha a véllalkozas belsé hasznalatra, sajat maga-
nak készit lizleti tervet.

A marketingterv f6 tényezéi:

a termék (és/vagy szolgaltatas),
az eladasi ar,

az értékesités mddja és

az értékesités 6sztonzése.

A terv kozéppontjaban a fogyasztd all. A terv legfontosabb feladata,
hogy meghatéarozza, hogyan fog a véllalkozés alkalmazkodni a fogyasz-
t6 igényeihez, hogyan tudja a vezetdi igényeket kielégiteni, hogyan
oldja meg a véllalkozés, hogy a fogyaszté az éltala kindlt termékeket
vélassza.

A marketingterv 6sszeallitasa soran érdemes foglalkozni:

- apiaci trendek, a fogyasztdi igények felmérésével, a versenytar-
sak piaci reakciéinak vizsgalataval,

- afelhasznaldk, fogyasztdk korével (kitél mennyit vasarolnak),

- apiaci arvaltozasok értékelésével (ki kezdeményezte, milyen re-
akciokat valtott ki az arvaltozas),

- annakvizsgélataval, hogyan reagdl a piac a versenyz6 termékekre,

- aversenytarsakkal, felmérve azok elényeit és hatranyait, erés és
gyenge pontjait, jellemzéit,

- a konkurenciaval valé 6sszehasonlitassal (image, elhelyezkedés,
termékek, szolgaltatasok, arak, reklam, eladasi médszerek),

- az értékesitendd termékekkel, szolgaltatasokkal, a varhato évi
eladasi volumennel,

- az értékesitési csatornakkal, mikodésiik értékelésével,



- avallalkozas arstratégiajaval, az drak megallapitasanak mddsze-
reivel, az drengedmények lehetdségeivel,

- az alkalmazott, illetve alkalmazandé eladasi mdédszerekkel,

- a versenyképesség javitasa érdekében tervezett modszerekkel
(példaul csomagolas javitdsa, uj forgalmazo keresése),

- avasarldi szolgaltatasokkal,

- avdllalkozas kommunikacids stratégiajaval.

A terv elkészitésének alapja a piac részletes feltarasa, elemzése. Ne-
heziti a tervezést, hogy Iényeges eleme az el6rejelzés, amelynek kidol-
gozasat jelentésen befolyasolja a verseng6 — allandd mozgdasban 1évé
- kdrnyezet. Ebbél adéddan nehéz a sziikséges informacidk (piaci tren-
dek, fogyasztéi igények, technoldgiai valtozasok, versenytéarsak reakcidi
stb.) megszerzése.

A marketingterv - az el6z6eken tulmenden - gyakran az értékesité-
si tervet is magaban foglalja, amely az értékesités nettd arbevételének
meghatdrozasat is jelenti (tekintettel arra, hogy mind az értékesitési vo-
lumenek, mind pedig az eladasi arak megjelennek a tervfejezetben).

4.4.6 Miikodési terv

Ez a fejezet a vallalkozas mlikodésének, tevékenységének részletes
bemutatasara iranyul. Lényeges fejezete az tizleti tervnek, mert ebbdl is-
merheti meg a kiilsé olvasé (potencialis befektetd, hitelezd) a miikodési
folyamatokat, ennek kapcsan pedig a finanszirozasi igényt, illetve annak
alapjat. A terv ezen része fontos magdanak a vaéllalkozasnak is, mert igy le-
hetésége van arra, hogy el6zetesen felmérje, attekintse a tevékenység-
gel kapcsolatos - potencidlis — problémakat, a tevékenység feltételeit,
és ezek alapjan megfeleléen felkésziiljon a tervidészak gazdéalkodasa-
ra (kiilénosen nagy jelentéségli ez akkor, ha indulé vallalkozasrél van
5z0).

A mUkodési tervet, attol fliggéen, hogy milyen a tervet készit6 val-
lalkozas tevékenysége, illetve fétevékenysége, tobbféleképpen is nevez-
hetik:



termel6 tevékenységet folytatd véllalkozasoknal altaldban ter-
melési tervként jelenik meg,

kereskedelmi véllalkozasoknal kereskedelmi terv vagy aruforgal-
mi tery,

szolgaltato vallalkozasoknal szolgéltatasi terv cimet kapja.

Gyakori a mikodési terv elnevezés is akkor, ha a vallalkozas tobbféle
tevékenységi korrel foglalkozik (ebben az esetben a tervfejezetet jellem-
z6en tevékenységi kdronként tagoljak, meghatérozva a fétevékenység
és a masodlagos tevékenységek tervezett folyamatait).

Termelé-szolgaltatd vallalkozasok esetén a miikddési terv 1ényege
a termékek elééllitdsanak bemutatdsa, illetve hogy a vallalkozas milyen
modon teljesiti majd - a tervidészakban - szolgaltatasait. A teljes gyar-
tasi folyamat ismertetése kapcsan a termelési, illetve szolgéltatasi terv-
nek tartalmaznia kell:

a termelés, szolgdltatas alkalmazott, illetve alkalmazand6 méd-
szereit, a termékek eldallitasanak, a szolgéltatas végrehajtasanak
séges ez a terv értékelése szempontjabdl),

a tevékenységhez sziikséges gépeket, berendezéseket, a terve-
zett kapacitast és annak kihasznalasat,

a termelésben, a szolgaltatasok teljesitésében foglalkoztatott
munkaerdt, annak teljesitéképességét,

a tevékenység anyagsziikségletét, az anyagbeszerzést, a fonto-
sabb nyersanyagok szallitéit, a beszallitok kivalasztasanak fébb
szempontjait,

a jovébeni tovabbi munkaeszkdz-sziikségletet,

a tevékenységhez kapcsolodé fejlesztési elképzeléseket, kiala-
kult programokat, valamint

a tevékenységhez esetlegesen kapcsolddé alvallalkozéi kér be-
mutatasat (az alvallalkozok felsorolasat a feladatok szerint).

Az el6z6eken tul ebben a fejezetben jelennek meg a gyartasi koltsé-
gek (els6sorban a tervezett er6forrasok, illetve azok tervezett felhaszna-
lasa kapcsan). Itt célszert foglalkozni az eldallitasi koltségek tartalmaval,



a lényeges termékek 6nkoltségének meghatérozasaval (szem el6tt
tartva a terv konzisztenciajat a marketingtervben alkalmazott arképzési
modszerekkel, tervezett drakkal kapcsolatban), a kozvetlen és kozvetett
koltségek nagysagrendjének és fébb 0sszetevdinek tervezésével.

Kereskedelmi tevékenységet folytaté vallalkozasok kereskedelmi
tervében az aruforgalmi tevékenység két elemével (a harmadik, az ér-
tékesitési terv a marketingtervben kapott helyet), az arubeszerzés és
készletgazdalkodas témakorével, valamint a kereskedelmi folyamatok
eréforras-sziikségletével sziikséges foglalkozni. Ezek kapcsan a tervnek
ki kell térnie:

- azarukészlet beszerzésének médjara, Utemességére,

- abeszerzésiforrasokra, azok kivalasztasanak szempontjaira,

- a szlikséges készletnagysagokra, a készletezés specidlis szem-
pontjaira (az druk sajatossagainak megfeleléen),

- azaruk csomagolasara,

- arendelések programozasanak modjara,

- az alkalmazasra kerl6 szallitérendszerekre,

- az értékesités Utemességére, jellemz6 tendencidira, a szezonali-
tas, idényszerliség kérdéseire,

- atevékenység eszkdzigényére és emberi eréforras-sziikségleté-
nek meghatarozasara.

A kereskedelmi tevékenységhez kapcsolodd koltségek tervezése is
megjelenhet ebben a fejezetben. Nagysagrendjébél adéddan az eladott
aruk beszerzési értéke lesz a meghatarozd, de érdemes a készletezés
koltségeivel és a munkaerével kapcsolatos kdltségekkel is foglalkozni.

4.4.7 Szervezeti terv

A szervezeti terv a véllalkozas m(ikodési kereteinek kialakitasara, il-
letve bemutatasara szolgal. A kiilsé olvasok szdmara fontos a vallalkozas
tulajdonformajanak, tulajdonosainak bemutatasa, sét érdemes kitérni
(kiilonosen potencialis befekteté meggydzése esetén) a tarsasagi szer-
z6dés alapvetd elemeire, 1ényeges kikotéseire, bemutatva a tulajdonosi
dontések rendszerét a szervezetben.



Itt kell a vallalkozas szervezeti leirasat, a szervezeti struktirat bemu-
tatni, illetve Gjonnan alakulé vallalkozas esetén végiggondolni és meg-
tervezni. A mar miikodé vallalkozas szervezetfejlesztési elképzeléseinek
rogzitésére is itt keriil sor. Erdemes megismertetni a terv olvaséjat az
igazgatdtandacs tagjaival és szilkségszerlen a vallalkozas vezetésével.
Fontos szempont lehet a vezeték szerepkore, felel6sségi terileteik,
szakmai ismereteik, amelyek egyben biztositékot is jelenthetnek a meg-
felel6 dontések, a mlikodés folyamatanak fenntartasa szempontjabol.

4.4.8 Kockazatbecslés

Minden véllalkozasnak szembe kell néznie a lehetséges veszélyekkel,
kockazatokkal, tekintettel arra, hogy egy adott ipardgban és versenyhely-
zetben miikodik. A gazdalkodas nem egy elszigetelt tevékenység, hanem
szamos kiilsé, a vallalkozés kérnyezetében érvényesils tényezé6tél és bel-
s6 jellemz6tol fiigg, amelyek kockazatosak lehetnek, nem jelentenek biz-
tos, teljes egészében felmérhet6 vagy befolyasolhaté haté tényezdket.

Eppen ezért a tervezés soran szamba kell venni a véllalkozas lehet-
séges kockdzatait, a gazdalkodas veszélyeit, gyenge pontjait - még ak-
kor is, ha a terv készit6je szerint ezek nem jelentenek konkrét veszélyt
a jovoére vonatkozoan. Ezeket, és hogy miért nem lesznek kockazati ele-
mek, mindenképpen le kell irni, hiszen lényeges meggy6z6 eleme lehet
atervnek.

A meglévd és lehetséges kockazatok ismertetése gyakran azt veti
fel, hogy mennyire kérdéses, bizonytalan lehet egy véllalkozds muiko-
désének jovéje. Azonban az Uzleti terv mégsem attdl lesz meggyézé,
ha ezeket nem tartalmazza, hanem pont attél, hogy a vallalkozas ké-
pes ezeket a veszélyeket és kockazatokat felismerni és szamba venni.
A meggy6zéerd pedig ugy novelhetd, ha a tervben megfogalmazzék
azokat az elképzeléseket, médszereket, amelyek segitségével a lehetsé-
ges kockazatok és veszélyek elkeriilhetdk, illetve minimalizdlhatdk (azaz
lathatd, hogy a véllalkozés a lehetséges kockéazatokra felkésziilt).



4.4.9 Pénziigyi terv

Az Uzleti terv (gyakran) legfontosabb része. Ez a terv igazolja a be-
fektetéknek, hitelnyujtdknak az el6z6 fejezetekben leirt terviink életké-
pességét, a befektetés varhaté biztonsagat és megtériilését.

Ebben a fejezetben szdmokban 6sszesitjik a terv kiilonb6zé meny-
nyiségi feltételezéseit, elemzéseit és elSterjesztéseit. Az értékesitési és
koltségadatokat pénziligyi formaban 6sszegezziik. Ennek két célja is van:
informdljuk a potencidlis kiils6 befektetéket, és iranyitjuk a vezetést is.

A fejezetben az aldbbiaknak kell szerepelnie:

- A vdllalkozés finanszirozasi igénye, valamint a sajat téke és az
idegen téke tervezett aranya.

- A pénzigyi el6iranyzat alapjaul szolgalé f6 feltételezések felso-
rolasa és kifejtése, valamint ezen feltételezések kapcsolasa a terv
mas részeihez.

- Eredménykimutatds és mérleg-elérejelzés legalabb a kdvetkezd
hérom évre.

- Részletes pénzforgalmi terv az egyazon idészakban jelentkezd
brutt6 bevételek és kiadasok feltlintetésével.

Az Uzleti terv kdzéptavy, igy a pénzigyi fejezete is 3-5 évre vagy
a hitel tervezett futamidejére tekint el6re. A kozeli idészakra havi rész-
letességgel, a tavolabbi évekre negyedéves vagy éves 6sszevont érté-
kekkel szamol.

Az arbevétel terve termékenként vagy termékcsoportonként
adja meg bevételeinket (belfoldi-kulféldi bontasban, ha van export).
Fontos a redlis tervezés, mely figyelembe veszi a teljesités és a bevétel
atutalasa kozotti id6t is, amely agazati sajatossagokat tartalmaz.

Az eredménykimutatas-el6rejelzést és a pénzforgalmi tervet az elsé
évre havi bontasban, az azt kdveté évekre pedig negyedéves, féléves
vagy éves bontasban kell elkésziteni.

Az elSirdnyzatoknak redlisaknak kell lennitik. Figyelembe kell venni az
lizletdgi normakat az ezektdl valé lényeges eltérések megindoklasaval.



Részletesen taglalni kell a véllalkozéssal kapcsolatos kockazati té-
nyezéket, tovdbbda elemezni sziilkséges az alapveté feltételezésekben
bekovetkez6 valtozasokat.

A pénzugyi el6iranyzatok elkészitéséhez és ellenérzéséhez szamvi-
teli és pénzligyi ismeretekre van sziikség. A vallalkozék nagy része kil-
s6 szamviteli szakemberek, illetve tandcsaddk segitségére szorul ezen
a téren.

A koltségterv tartalmazza az 6sszesen varhato koltséget, valamint
a koltségnemek (anyagi jellegt, személyi jellegti, amortizacio, egyéb
koltség, valamint egyéb réforditasok, pénzligyi miveletek raforditdsai)
szerinti bontasban annak alakulasat. Ennek tervezése soran segitség az
allandé (a termelési mennyiségtél fliggetlen) és a valtozé koltségek is-
merete.

Az eredményterv a bevétel- és a kdltségterv alapjan készil. A val-
lalkozas nyilvantartasi rendszere meghatarozza, milyen eredmény-leve-
zetési modszert kell alkalmazni. Ez az alapja az eredmény-felhasznalasi
tervnek, ami megadja, milyen 6sszegek szolgalnak hiteltorlesztésre, osz-
talékfizetésre, fejlesztésre.

Az addzott eredmény alapul szolgélhat a tulajdonosok téke ardnyos
osztalékanak, ami csdkkenti a mérleg szerinti eredményt.

Az eredményfelhasznalas ezt kovetéen két célt szolgal. Ha a vallal-
kozadsnak hiteldlloméanya van, akkor elséként a téke torlesztésére kell
forditania. (Kamatfizetési kotelezettségét koltségként szamolhatja el.)
Az ezen tul fennmaradé 0sszeg képezi a fejlesztésre fordithatd pénzt.

Mérlegek (nyitd, zaro) késziilnek a terv idészak minden évére.
A mérleg adataibdl értékes mutatdszamok képezheték (idegen téke
aranya, sajat tékearanyos nyereség stb.), melyek kilondsen fontosak
a befektetdk, hitelnyujtok meggydzésekor.

A pénzforgalmi terv (cash-flow szamitas) jo eszkodze a folyamatos
fizet6képesség (likviditas) biztositdsanak. Havi bontdsban tartalmaz-
za a tervezett bevételeket és kiadasokat. A havi pénzforgalmi egyenleg
szamitasanak médja: a bevételekbél levonva a kiadasok 6sszege. A hal-
mozott pénzforgalmi egyenleget ugy kapjuk, hogy a januari értéket



el6jelesen hozzaadjuk a nyité mérleg pénzeszkdzeinek értékéhez. A to-
vabbi honapok szamitdsa ezzel megegyezd, az el6z6 havi halmozott
pénzforgalmi egyenleghez (el6jelesen) hozzdadjuk a havi pénzforgalmi
egyenleg értékét. A decemberi halmozott egyenleg megegyezik az év
végére tervezett pénzeszkdzok szamértékével. A folyamatosan pozitiv
értéket mutatdé halmozott pénzforgalmi egyenleg a fizeté6képességiin-
ket (likviditast) mutatja.

A negativ értékl id6szak (pl.: néhany hénap) felhivja a figyelmet
a hitel sziikségességére vagy mas modon vald kezelésre (pl.: szallitok
atutemezett kifizetése).

A hosszabb és jelentdsen pozitiv értékek kihasznalasa rovid lejaratu
pénzlekotéssel (pl.: értékpapir) kamatjovedelmet eredményez.

A véllalkozas fedezeti pontjadnak becslése sordn megtervezziik azt
az arbevételt, amely fedezi a m(ikddési és termelési koltségeket. Ekkor
nyereség nem keletkezik. Ezt az arbevételt meg kell haladni, kiilénben
a véllalkozéas nem tarthaté fenn hosszabb tavon.

Idegen forras (pl.: hitel) igénybevétele esetén be kell mutatni, hogy
a fejlesztés koltségeit milyen mértékben és Gitemben fedezi a véllalko-
zds, mekkora részt tesz ki a tdmogatds, és mekkora hanyadot kell idegen
forrasbol fedezni.

Ha jelentds fejlesztést tervez a vallalkozas, értékelni kell annak meg-
térilését. Az elvart megtérilés eléri vagy meghaladja az alternativ be-
fektetési lehetdségek (pl.: hosszu lejaratu dllampapir) hozamat.

A pénzligyi szakemberek szdmos mutatét alkalmaznak a vallalkozas
vagy annak Uzleti tervének értékelésére, elemzésére. Kiilondsen a banki
hitelkérelem céljara késziilt tzleti tervek elbiraldsaban jatszanak szere-
pet ezek a mutatok (lasd. 6. fliggelék).

4.4.10 Az iizleti terv fiiggeléke

Az Uzleti tervet, annak terjedelmét célszerl ugy kialakitani, hogy
csak a fontosabb adatok, tervezett 0sszefliggések és kijelentések sze-
repeljenek benne. Ebbdl adéddan tobbszor elé6fordul az, hogy az egyes



tervfejezetekben csak hivatkoznak kiilonb6z6 alapadatokra, informaci-
Okra, felhaszndlt vagy alkalmazott elemzésekre, dokumentumokra. Eze-
ket a terv ugynevezett hattér- vagy forrdsanyagait érdemes csatolni az
Gzleti tervhez, mar csak azért is, mert igy a fliggelék is a terv megalapo-
zottsdgat, a kozolt adatok hitelességét biztositja.

A fliggelékben az Uizleti tervhez mellékelni kell tobbek kdzott:

a kulénb6z6 piackutatasi adatok, informaciék dokumentaciojat,
a fontosabb szallitok arajanlatait,

vasarloktdl, forgalmazoktdl, alvallalkozéktol kapott [ényeges le-
veleket,

ha a terv értékelése szempontjabol Iényeges, a termékek részle-
tes leirasat, mUszaki specifikaciokat,

a vezet6k szakmai életrajzat,

afelhasznalt publikdlt elemzések, statisztikai kiadvanyok stb. vo-
natkozé részeit vagy az azokra tortént pontos hivatkozast.

Végezetlil néhdny internetes hivatkozast ajanlunk figyelmikbe az
Gzleti tervezéssel kapcsolatosan. Ezeket bongészve tobbféle lzleti terv
mintdra is rd lehet bukkanni, melyek nagy segitséget nyujthatnak a sajat
Gzleti terv megirasdban:

1.
2.
3.

http://uzletitervezes.lap.hu
http://www.bplans.com
http://www.startups.ro



5. Sikertorténetek

5.1 Ifantis SA

Az athéni kdzpontu IFANTIS SA az egyik vezeté husfeldolgozé Go-
régorszagban. Fébb termékei a szeletelt és darabolt flistolt, valamint
feldolgozott huskészitmények, igymint szaldamik, kolbaszok és sonkak.
A vallalatcsoport tobb élelmiszer-ipari cégbdl all, amelyek 6t kiilonb6z6
szektorban tevékenykednek - az el6bb emlitett hiusfeldolgozdja mellett
a milerit élelmiszerek, pékaruk, friss tésztak, valamint a sajttermékek pi-
acan is érdekelt.

Alapitdsa 6ta az Ifantis folyamatosan fektet be Uj technolégiak-
ba a vasarldk igényeinek minél magasabb szint( kielégitése érdekében.
A husipari szektorban bet6ltott vezetd szerepét a kiildetésének tekintett
allandg, kivald mindségii termékeivel érte el. A ,Ha az Ifantist valaszt-
ja, a mindséget vélasztja” koncepcidjuk is arra a szilard tradiciora épdil,
amely szerint a cég mindig a legkivalobb min&ségl termékeket kinalja,
melyek még a legigényesebb vasarldkat is kielégitik.

Az Ifantis értékesitési és marketingstratégidja a termékdifferencia-
lason és az innovacién alapul. Ennek kdszonheté, hogy a cég pultkész
huskészitményeinek kiskereskedelmi értékesitéséhez a Sealed Air Cryo-
vac eredeti, Darfresh vacuum skin csomagoldasat valasztotta mar a 90-es
években. A kiskereskedelem legujabb trendjei a rendkivil latvanyos és



attraktiv csomagoldsu termékek felé mutatnak, ezért az Ifantis igy don-
tott, hogy nyomtatott Darfresh félidit tovabbfejleszti.

E dontésiik az tigyfélkdzpontusagot szem el6tt tartva sziiletett meg,
amely mindig is az els6szamu prioritast jelentette az Ifantis szamadra.
Miutén tobb mint egy évtizede élvezi a cég a Darfresh koncepcié sza-
mos elényét, teljes mértékben ki akartdk aknazni a modern és attraktiv
nyomtatdsban rejlé valamennyi lehetéséget, igy jutva versenyel6nyhoz.
Az altaluk keresett megoldés egy innovativ, tetszetds és friss megjele-
nést kdlcsonzé modern csomagolés volt. A vasarléknak azonnal szem-
betlin, nyomtatott Darfresh csomagoldsnak kdszonhetéen egyszer(,
minimalista dizdjn mellett dontottek, amely tovabb erdsiti a markat,
egyuttal tetszetésebbé varazsolja az egész csomagot.

Ez a Darfresh vacuum skin csomagolas régéta 6rvend kitliné hirnév-
nek a kiskereskedelemben. A csomagolas kivalé polcmegjelenést ga-
rantal. Rdaddasul kiemeli a termék prémium jellegét, és kitlinik az lizletek
zsufolt polcain. A csomag megjelenése kétséget sem hagy a fogyasztok
szamara afeldl, hogy a tobbi terméknél kifinomultabb termékrél van
sz0, igy a magasabb &r is indokolt.

A cégcsoportot alkoto élelmiszer-ipari vallalatok:

- azlfantis Romania kolbasz és egyéb termékek széles kdrének for-
galmazasat végzi;

- az Ifantis altal 1998-ban megvésarolt The Luncheon Meat Evrou
cég csemegearukat allit el6 — dgazatanak egyik vezetd szerepl6-
je az évi 9000 tonnas gyartoi kapacitassal;

— aBaker SA mini croissant-okat és mas édes siiteményeket allit el6;

- aBuon Apetito friss tésztatermékek széles valasztékat gyartja;

- azlfantis tanusitvannyal rendelkezé feta sajtja modern gyartdso-
ron késziil, friss juh- és kecskesajt felhasznalasaval.

865 dolgozojaval 2008-ban a cégcsoport 108 millié eurds bevételt
ért el, tartds 10%-0s novekedés mellett. Termékei Gordgorszag teljes
teriiletén, Bulgaridban, Roméaniaban, Cipruson, Maltan, Torokorszagban,
Szlovénidban és Németorszagban kaphatok. A csoport 3 husfeldolgozo






lzemet (kdzlilik egyet Bukarestben), egy ipari telepet és egy feta sajt-
gyarat, valamint 13 eloszté kdzpontot lizemeltet.

A véllalat intenziv rekldmkampdanyokkal népszerUsiti az Ifantis mar-
kat foként televizios hirdetésekben, de a radidban is. Promocids tevé-
kenységét (pl. kostoltatast) rendszeresen folytat, tovabba termékeiket
és azok el6nyeit ismerteté képzési szeminariumokat is szervez a ven-
déglatdipar, a kozétkeztetés és a kiskereskedelem szamara.

5.2 CFR 1907 Kolozsvari Futball Klub

Habar a kolozsvari futballcsapat nem egy kimondottan profitorien-
talt vallalkozas, a tudatosan felépitett, sikeres menedzsment szamos val-
lalkozas szamara példakép lehet.

A labdariugé Bajnokok Ligdja torténetében korabban minddssze
egyszer fordult el6, hogy magyar csapat (a Ferencvéros) kvalifikalni tud-
ta magat a csoportkdrbe. Az 1995-96-0s bravur 6ta csak annyi részsi-
ker jutott, hogy egy-egy jatékosért izgulhassunk. 2008-ban sem volt ez
masképp... pontosabban mégis! A csoportkérben ugyanis ott volt a CFR
1907 Cluj egyuttese, a kolozsvériak tulajdonosa pedig nem mas, mint
a sepsiszentgydrgyi sziiletés(i vallalkozo, Paszkany Arpad.

A kolozsvari CFR 1907 Cluj labdarugécsapatat 1907-ben alapitotték,
1969-1976 kozott szerepelt a csapat a roman 1. Ligaban, majd 2004-ben
jutott be oda ismét. Uj fénykora egyértelm(ien Romania egyik leggazda-
gabb emberének, Paszkany Arpadnak készénhetd.

Erdély Abramovicsa. Ezzel a jelzével (is) illetik a kolozsvari Gizletem-
bert, aki az orosz Gizletemberhez hasonldan a futballbdl is kiveszi a részét.

Paszkany 2001-ben vasérolta meg a cséd szélén 4all6 klubot, a csa-
pat fél év alatt a harmadosztalybdl a B Ligdba jutott, Gjabb két év utan,
a 2004-2005-0s szezonban kdévetkezett az élvonal, annak is a 11. helye.
Es ezzel még nem volt vége, a kdvetkezé évad 6todik helyét bronzérem,
2008 tavaszan pedig aranyérem kovette. A kolozsvari csapat csucs-
ra ért. Ezek mellett a 2009-2010-es szezonban is bajnoki cimet nyert, és



zsinérban haromszor héditotta el Romania kupajat (2008, 2009, 2010), és
kétszer a szuperkupat is (2009, 2010).

Az Uj Magyar Sz6 szerint 2008-ban tébb mint tizmillié eurdt kéltétt
a klub jatékosvasarlasra. A 2008-2009-es idényre eléteremtett teljes
koltségvetés eléri a 25 millié eurdt, vagyis a Paszkany altal eddig koltott
0sszeg kozel felét (a ProSport lapnak nyilatkozé tzletember azt mond-
ta, hogy mindent dsszevetve kortlbeltl 55 millié eurdba kerilt eddig
a csapat).

Strukturalis fejlesztésekben sincs hidny, 2008 szeptemberére elké-
sziilt az Uj stadion, amely Romdnia legmodernebb futballpalyija lett, és
23 500 személy befogadasara képes.

luliu Muresan, a CFR elndke szerint ezzel sem fejezédik be a felleg-
vari aréna modernizaldsa, a jové nyaron be akarjak fejezni a palya kor-
bezarasat, ezért megéplilt a Gépész utcai kapu mogotti leldtd is, illetve
kitoltik a sarkoknal levé ires helyeket is, igy 25-26 ezerre né a nézéhe-
lyek szdma. A felujitasok teljes koltségei meghaladjak a 25 millié eurdt,
ebben azonban a véros feldli kapu mégott tavaly megépdilt lelaté ara is
benne van. A kéltségeket kizarélag a klub részvényesei élltak.

5.3 Laurus Kft.

Kézdivasarhelyen taldlhaté a Laurus Kft., amely a kavécukor-csoma-
golassal és aruszallitassal foglalkozik. A kisvallalkozasnak harom tulajdo-
nosa van - Szabé Vince, Szigyart6 Laszl6 és Szécs Levente -, akik kozul
ketten vesznek aktivan részt a cég irdnyitasdban és fejlesztésében.

A Tatabédnyan végzett kbzgazddsz, a 32 éves Szigyartd Laszlo Ugy-
vezetd igazgatd a cukorcsomagold-részleget irdnyitja, és 6 foglalkozik
a véllalkozas pénziigyeivel és marketingjével is.

Tarsa, a 33 esztendds Szécs Levente szakképzett szallitasszervezé-
ként a cég arufuvarozasi részlegét vezeti. A fontos dontéseket ketten
hozzak meg.



A Laurus Kft. beinditdsanak otlete Szécs Levente fejébél pattant ki,
az anyagi hatteret a Kanadabdl hazatelepedé, harmincéves Szabé Vince
biztositotta, a kivitelezés oroszlanrésze pedig Szigyarté Laszlora harult,
aki 2000-ben egymaga alapitotta a Laurust. Akkor még egészen mas
tevékenységgel: jatékgépeket adott bérbe, de téke- és tapasztalathi-
any miatt az Gzlet nem ment a legfényesebben. 2004-ben aztan Szécs
Levente Otlete alapjan kezdtek kavécukor-csomagoldssal prébalkozni
- egyediiliként Kézdiszéken. Némi szerencséjiik is volt, a Julius Meinl ka-
véimportalé cég bizalmat szavazott nekik, ha megfelelé minéségben és
hatéridére el6 tudjak allitani a kiegészité terméket. TolUk kaptak az elsé
megrendelést, akkor vasaroltdk meg az elsé csomagoldgépeket.

Egy csomagoldgéppel és egy megrendelével, valamint két alkalma-
zottal indult az lizlet: Szigyartd Laszlé és Sz6cs Levente egy-egy héten
at felvaltva napi tizenkét 6ran at csomagoltak a cukrot. Aranylag rovid
id6 alatt sikerdlt ujabb megrendeldket talalni, vasaroltak egy 3,5 tonnas
teherszallité kocsit is, am mivel kiderdllt, hogy nem tudjak megfelel
mértékben kihasznalni, mas cégeknek is elkezdtek szallitani. igy indult
az arufuvarozas. Ma hat csomagoléogéppel rendelkeznek, az alkalmazot-
tak szdma 18-ra emelkedett, dtlagéletkoruk 30 év, de 40 év feletti mun-
kasok is dolgoznak naluk. Rugalmas munkaidében foglalkoztatjak éket,
megtorténik, hogy szombat-vasarnap is csomagolni kell. Ha a megren-
delSik szdma megkdveteli a havi 50-60 tonnds termelést, készen allnak
400-500 ezer eurds beruhézasra is.

A Laurus ma havi harminc tonna cukrot dolgoz fel. Az alapanyagot,
a kristalycukrot a legolcsébb forrasbol igyekeznek beszerezni. Egyik
szallitojuk a botfalusi cukorgyar, de az széllitasi szempontbdl nagyon
bizonytalan, sokszor el6fordult, hogy elézetes bejelentés nélkil ledllt.
Ezért a Laurus mas forrasok utan is nézett, kistermel6ktdl is vasarol
cukrot. Haromszéken a Julius Meinl cég az egyetlen megrendeldjiik,
orszagos ugyfélkoriik azonban Konstancatél Nagyvéradig terjed. Roma-
nidban 10-12 kdvécukor-csomagold cég tevékenykedik, kozilik a név-
re sz6lé cukorcsomagoldsban a kézdivasarhelyi Laurus a 2-3. helyet



foglalja el. Eddigi nyereségiik nagy részét visszafektették a cégbe, s ugy
tartjak, ez volt a legjobb dontésiik, mivel csak igy maradhattak talpon.

A fiatal cégvezeté ugy itéli meg, a kft. két alaptevékenysége kozil
a szaéllitast érintette sulyosabban a valsag, habar a cég jelenleg csak
négy jarmuvel rendelkezik, melyek specifikus, elektronikai cikkek szal-
litdsara alkalmas autdk. Tavaly arra kényszeriiltek, hogy gyakorlatilag jo-
vedelmet nem hozd arban szallitsanak. E tekintetben kivarasra, tulélésre
rendezkedtek be.

A kadvépiacot azonban egydltaldn nem érintette a valsag, a jelek sze-
rint ugyanannyi kavé fogy, mint a valsag el6tt. Inkabb a lanyhulé fizetési
fegyelmet érzi meg a Laurus, a cégek nehezebben és késve egyenlitik ki
szamlaikat, ezért kénytelenek voltak tébb cég ellen végrehajtast kérni.
Valsag idején nagyon sokat ér a készpénz, aki ezzel rendelkezik, a be-
szallitoknal azonnali fizetés mellett akar 15 szdzalékos kedvezményt is
elérhet. Azt viszont furcsallja Szigyartd Laszlo, hogy a jelenlegi nagy
munkanélkiiliségben alig akad jelentkezé az allashirdetésekre.

A Laurus Kft. tulajdonosainak elképzelése szerint 6t éven belil
a sajat terlletiikre épitenek egy termelési részleget, a céhes véros féte-
rén, a szlik udvartérben ugyanis gondot jelent a teherkocsik rakodasa.
Ugyanakkor szeretnék bdviteni jelenlegi tevékenységiiket mas termé-
kek csomagolasaval is — sajat neviik alatt.



6. Tippek és jotanacsok

Nagyon nehéz a kezd6 vallalkozoknak megtenni az elsé 1épéseket
a sikerhez vezetd hosszu Gton. Erdemes ezért tanulni masok korabbi ta-
pasztalataibol.

Nagyvéradi ismerésém, Bokor Attila elmesélte, hogy egy éve indi-
totta el egyéni vallalkozasat. Méhészettel foglalkozik, a szlileivel egyiitt.
A cég a The Bokor Family nevet viseli.

Attila szerint, ha tdmad egy otleted, ird le azonnal, és amikor nyu-
godt helyzetbe keriilsz, akkor gondold &t higgadtan, és nézz utana, mit
lehetne kezdeni vele, van-e piaca. O a piackutatasi adatokat mindig egy
tablazatba szokta beleirni, mindent felir, amit talal, masok oldalai, boltok
nevei, Google keresések adatai, milyen 6tletei vannak a megvaldsitassal
kapcsolatban stb. Aztan elgondolja, vajon hogyan tudna ezt megvalo-
sitani (nem azt, hogy képes-e ra, hanem, hogy HOGYAN - ezt az 6nbiza-
lomhianyosoknak tizenjiik).

Ne féljink elkezdeni a véllalkozést! Ne hidd, hogy egyediil vagy fé-
lelmeiddel, a legtobb kezddé ugyanazt éli t, mint te. Ha mar képes vagy
megfogalmazni, mi az a legrosszabb, amitél tartasz (pl. ,bele fogok
bukni”,,mindenki rajtam fog réhogni”, ,csédbe megyek”, ,csomoét dol-
gozom és egy banit sem keresek”), akkor képes leszel a megoldasra is!

Minden egyes leirt félelmeddel kapcsolatban gondold végig, ho-
gyan lehetne elkeriilni azt. A legtobbszor a kulcs a tervezés és a tanulds
lesz, ez az a két kulcstényezé, amely segit majd elkeriilni a buktatokat.



Csapatmunka. A nagyvallalatokkal ellentétben a kis- és kdzépval-
lalkozdsoknak nem allhat rendelkezésre minden sziikséges szellemi
eréforrds a cégen belll. Ezért épitstink fel magunk koril egy kisebb
tanacsaddi halézatot olyan emberekbdl, akik a szakmai hozzaértésik-
kel és véllalkozéi tapasztalataikkal segitségiinkre lehetnek problémak
megoldéasaban. Attila egyelére a szlilei tandcsaira hallgat vagy a baratok
tippjeire, de majd id6ével béviilni fog a keret.

A piaci rés. Gyakran lehet azt olvasni, hogy azt kell egy vallalkozas-
nak nyujtania, amihez a legjobban ért. Ezigaz ugyan, de nem jelenti azt,
hogy ne lehetne keresni novekedési lehetéségeket. Elvégre a fogyasz-
t6i igényeknek megfeleléen kell dolgozni, ezért figyeljiink mindig a fo-
gyasztoinkra. Tudjunk meg minél tobbet a véllalkozasunk lgyfeleirdl,
vasarloirdl, hogy azt is megtudjuk, mit is akarnak igazan.

Figyeljiik a hireket. Azért, hogy fogyasztéinknak mindig a legjob-
bat tudjuk nyujtani,ismerniink kell az 8ket érinté piaci, gazdasagi hireket
is. Biztositani kell az tigyfeleket ilyenkor, hogy a megvaltozott korilmé-
nyekhez képest még mindig a legjobb ajanlatot tudjuk adni a szamukra.
On is és alkalmazottai is szakitsanak idét a hirekre. Minden megszerzett
informdcio segit abban, hogy kiilonbozziink a versenytarsainktol.

Kulcsfontossagi kommunikacié. Jollehet azt gondoljuk, hogy
az lUgyfellink megértette azt, amit az ligylettel kapcsolatban neki el-
mondtunk, valéjaban ez nem mindig igaz. Ugyeljiink ezért arra, hogy
mindig érthetéen fogalmazzunk, kerilve a tulzott szakmai kifejezése-
ket. Ugyanez forditva is igaz: legylink teljesen bizonyosak abban, hogy
pontosan megértettiik az ligyfél vagy a vevé kérését. A kommunikacid
tehat kétiranyu kell legyen. A késébbi bonyodalmak elkertilése érdeké-
ben érdemes dokumentalédni, mert ez segithet tisztdzni az egyes félre-
értéseket. Alapvetéen tirelmesnek kell lenniink ezen a téren, ami tobb-
szOrosen visszahozza a vele jaré befektetett energiat.

Piszkos pénziigyek. Egyvalami minden vallalkozénal érvényes:
minden tébbe keriil, mint amire szamitottak. A pénzligyi tervezések so-
ran szamitanunk kell olyan tobbletkiadasokra, amelyekkel nem szamol-
tunk, de nagy valdszintiséggel felmerilhetnek. Tovabba nem lehetlink



zsugoriak sem: ne féljink pénzt kiadni olyan projektekre, amelyekrél
tudjuk, hogy nagy megtériilést fognak hozni.

Oszintének lenni. Az eddig leirtakon tilmenéen fontos elérniink
a megbizhatdsagot vevdink, tigyfeleink szemében. A hazugsag a gyen-
geség jele, nem beszélve az lizleti stratégia hidnyarél. Ha mindenki tud-
ni fogja, hogy On és vallalkozasa megbizhaté, és mindig a valésagnak
megfeleléen beszél, akkor semmiindokuk nem lesz arra, hogy kételked-
jenek a cégében, illetve termékében, szolgéltatasaban. Ennek a biza-
lomnak a felépitése akar éveket is igénybe vehet, azonban ne feledjiik,
hogy sajnos egy pillanat alatt le is omolhat.

Folyamatos képzés. A vallalkozasok lizleti kdrnyezete nagyon gyor-
san valtozik, ezért a tanulds létfontossagu. Nem szabad kihagynunk az
idébeosztasunkbdl a tovabbképzéseket, a szakmai publikaciok elolvasa-
sat (Id. pl. K6zgazddsz Férum), mert nagyon kénnyen elveszithetjik ver-
senyképességlinket. Ugyanez érvényes az alkalmazottaink esetében is.

Sikertranszfer. Amikor vallalkozasunk kotelezettséget vallal egy
termék vagy szolgadltatas nyujtasara, akkor a télink elvarhaté lehetd
legnagyobb gondossaggal jarjunk el az Gigyletet illetéen. Mindig tartsuk
szem el6tt az Ugyfél sziikségletét. Ne feledjiik: ha képesek vagyunk az
tgyfellink sikeréhez hozzéjarulni, akkor 6k is hozza tudnak minket segi-
teni a magunk sikeréhez.

Folyamatos marketing. A potencidlis vev6t barmikor el kell tudjuk
érni az ajanlatunkkal. Folyamatosan életben kell ezért tartanunk a mar-
ketingeszkozeinket, apolnunk kell a mér kialakult kapcsolatrendszeriin-
ket, és igyekezziink Uj kapcsolatokat kialakitani. Azonnal el kell ugyanis
érnlink a fogyasztonkat, amikor benne felmerilt a sziikséglet a termé-
kiink vagy szolgaltatasunk irant. Erdemes ezért mindig szem elétt lenni,
névelni az ismertséglinket, hogy a vallalkozasunk jusson a fogyaszté
eszébe és ne a versenytarsunk.

Egyensuly. Jollehet egy sajat vallalkozas mikodtetése nagyobb
koncentraciét, tobb dldozathozatalt és id6t igényel, torekedjiink a mun-
ka és a maganélet kdzotti egyensuly megtaldlasara. Ha igazan szeret-
nénk elérni, hogy véllalkozdsunk sikeres legyen, akkor fel kell ismerntink,



hogy nem szabad csak és kizarélag a vallalkozasunknak élni. A szerve-
zettség és rendezettség a vallalkozasunkban azt is jelenti, hogy adunk
magunknak idét a magéanéletre is.

Attila is folyamatosan végigkoveti ezeket a |épéseket, mivel fontosak
ahhoz, hogy egy cég sikeres legyen. Ahogy meséli, mindig tajékozott-
nak kell lenni, figyelni a hireket, témaban kell lenni mindennel, fejleszte-
ni kell elészor is Gnmagad és a céged, hogy sikeres légy és megmaradj
a piacon, mert nagy a konkurencia. Palyazatokkal mindezek elérhetéek.
Hosszabb tavon gondolkodik, mert igy éri meg, weboldalt szeretne ké-
sziteni, ezaltal a cég ismertebb lesz.

Minél tobb kapcsolatra van szlikség, ez masképp Romanidban nem
mukodik.

Megtekinthetik Attila cégének mar létezé facebook profiljat. Ha be-
irjdk a keresébe a The Bokor Family nevet, maris az els6 helyen taléljak.



Hivatalos iratok

A villalkozas névfoglalasi, bejegyzési kérvényét, és az addzasra,
a cég altal végzett tevékenységre, valamint a kulféldi befektetésre vo-
natkozd nyilatkozatot letoltheti a

www.rmdsz.ro/vallalkozasstart

oldalrél. Ugyanitt megtalalhaté lesz a Vallalkozas: Start teljes sz6-
vege is PDF formatumban.

Hasznos linkek

Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok:
http:/www.aippimm.ro
http://esimplu.ro/

Orszagos Cégbirdsag: http://www.onrc.ro/ (formanyomtatvanyok,
kifizetési dijak stb.)

Online problémamegoldé halézat, melyben a tagallamok kozo-
sen dolgoznak a belsé piaci jogszabalyok helytelen hatésagi
alkalmazasébdl fakadd problémék pragmatikus megoldésan:
http://ec.europa.eu/solvit/site/index_hu.htm -

Uzleti tervezés:
- magyar nyelvi: http://uzletitervezes.lap.hu
- roman nyelv(: http://www.startups.ro
- angol nyelvi: http://www.bplans.com
Kiilkereskedelem:
- http://www.dce.gov.ro/
- http://www.portaldecomert.ro/



7. Fliggelék

LIKVIDITAS

Likviditasi rata

Forgéeszkdzok / Rovid lejarati kitelezettségek

Likviditasi gyorsrata

(Forgbeszkozok — készletek) / Rovid lejarata kotele-
zettségek

Pénzhanyad

(Pénzeszkdzok + Likvid értékpapirok) / Rovid lejératd
ktelezettségek

Dinamikus likviditas

T6keelldtottsag

TOKESZERKEZET

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye / Rovid lejaratd
ktelezettségek

Szajét tdke / eszkozok 6sszesen

Eladésodottsag ardnya

Kotelezettségek / Eszkdzok dsszesen

Idegen téke / Sajat toke

Kotelezettségek / Sajat téke

Hossz( tévu eladésodottsdg

Hosszu lejaratu kdtelezettségek / (Hosszu lejérat kot.
+ Sajét toke)

Kotelezettségek / Targyi eszkozok

Kotelezettségek / Targyi eszkozok

Kotelezettségek / Dologi nettd érték
ADOSSAG-SZOLGALAT
Kamatfedezet

Kotelezettségek / (Sajat toke — Immateridlis javak)

Uzemi (iizleti) tevékenyséq eredménye / Fizetett
kamatok és kamatjellegd kifizetések




Kamatfedezet Il (Szokdsos vall. eredmény + Fizetett kamatok és kamat-
jelleg(i kif. — Kapott kamatok, kamatjelleg(i bevételek) /
Fizetett kamatok és kamatjelleqd kifizetések

EBITDA-fedezet | (Uzemi tevékenység eredménye + Amortizacid) /
Fizetett kamatok és kamatjelleg(i kifizetések
EBITDA-fedezet I (Szokésos véll. eredmény + Fizetett kamatok és

kamatjellegd kif. — Kapott kamatok, kamatjelleg(i
bevételek + Amortizdcio) / Fizetett kamatok és kamat-
jelleg(i kifizetések

Cash-flow fedezet (Addzott eredmény + Amortizdci) / Fizetett kamatok
és kamatjelleg( kifizetések

Addssag-visszafizetd képesség (Addzott eredmény + Amortizdci6) / Kotelezettségek

Nettd drbevétel éves valtozasa Ertékesités netto arbevételének novekedése el6z6 év-
hez képest / Ertékesités netto arbevétele el6z6 évben

Uzemi (izleti) eredmény éves Uzemi (iizleti) tevékenység eredményének novekedése

valtozasa eldz6 évhez képest / Uzemi (iizleti) tevékenység

eredményének abszol(t értéke el6z6 évben

Addzott eredmény éves valtozdsa | Adézott eredmény novekedése el6z6 évhez képest /
Adozott eredmény abszolit értéke az el6z6 évben
Osszes eszkozok éves véltozdsa Osszes eszkoz novekedése eldzd évhez képest / Eszko-
26k dsszesen az el6z6 évben

ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK FORGASA (NAP)

(sszes eszkiz Atlagos bsszes eszkoz / (Ertékesités nett6 drbevétele /
iddszaki napok szama)

Készletek | Atlagos készletallomény / (Anyagjellegii réforditasok /
iddszaki napok szama)

Készletek Il Atlagos készletallomény / (Ertékesités nettd arbevéte-

le /iddszaki napok szdma)




Beszedés idGtartama Atlagos kovetelés dllomany / (Ertékesités netto
drbevétele / id6szaki napok szama)

Vevgallomany Atlagos vevéallomény / (Ertékesités nettd arbevétele /
iddszaki napok szama)
Szdllitéallomany Atlagos szallitoallomany / (Ertékesités nettd arbevéte-

le / id6szaki napok szama)

HATEKONYSAGI MUTATOK

Arbevétel-ardnyos adézott eredmény| Adozott eredmény / Ertékesités nettd drbevétele

Tevékenység haszonkulcsa Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye / Ertékesités
nett6 drbevétele

Miikadé toke ellatottsag (Forgdeszkozok — Rovid lejérati kitelezettségek) /
Eszkdzok dsszesen

Miikéd6 téke forgasa Ertékesités netto arbevétele / Atlagos (Forgoeszkozok

— Rovid lejératu kdtelezettségek)

1 alkalmazottra es netto arbevétel | Ertékesités nettd arbevétele / Alkalmazottak dtlagos
|étszéma

1 alkalmazottra esd adézott Adézott eredmény / Alkalmazottak atlagos létszama
eredmény

JOVEDELMEZOSEG

Sajat tke-aranyos nyereséq (ROF) | Adézott eredmény / Atlagos sajat téke abszolt értéke
Eszkdz-ardnyos nyereség (ROA) Adézott eredmény / Atlagos dsszes eszkiz







